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Yasamla ig ice, yaratici ve yenilikgi bir 68renme merkezi
olarak topluma hizmet etme hedefiyle kurulan ve halen
tilkemizin en geng Universitesi olan Mudanya Universitesi,
sahip oldugu fiziki imkanlari yoninden en vyetkin
yiksekdgretim kurumlarindan biridir.  Ulkemizin giizel
sehirlerinden biri olan Bursa’mizda sehir icinde “kampus
Universitesi”  ozelligine  sahip, ancak  “arastirma
Universitesi” olma iddiasi ile ortaya c¢ikan Mudanya
Universitesi, 2022-2023 &gretim yilinda 6grenci aldi ve {ic
ayri fakiltesinde ¢ bolim ve Meslek Yiksek Okulunda 4
programla faaliyetine basladi.

Bu yil sinirh sayida 6grenci ile bélim ve programlarin
uluslararast  taninirhgini  saglamaylr  planlayan ve
onumizdeki yil istikrarli bir genislemeyi hedefleyen
Universitemiz, belli alanlarda yetkin bir “butik Universite”
olma hedefiyle yola ¢cikmistir. Mudanya Universitesi, ekol
sahibi insanlari topluma kazandirma anlayisi ile tlkemizin
gelismis ve vyetkin bir ylksekoégretim kurumu olmayi
amaclamaktadir.

Universitemizin 6zgiin hedeflerini gelistirmek amaciyla
“Mudanya Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan”
calismalarini  baslatmis bulunuyoruz. Universitemizin
gelisimi dogrultusunda bir rehber niteligine olan bu planda,
vizyon ve misyonumuz ile stratejik hedeflerimizi
paydaslarimizin katkisiyla belirledik ve hedef performans
gostergelerimizi tanimladik.

Universitemiz gelisiminde bir rehber kilavuz olacak bu
planin  hazirlanmasinda emegi gecen tim idari
personelimize, Stratejik Plan Hazirlama ve izleme
Komisyonu Uyelerine ve diger paydaslara tesekkiir eder,
basta Universitemiz olmak zere llkemiz yiiksekdgretim
sistemi icin fayda saglamasini temenni ederim.

Saygilarimla.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2022-2023 egitim-6gretim yilinda 6grencilerini alarak akademik hayatina
baslamasiyla birlikte Universite (ist yénetiminin konuya verdigi énem dogrultusunda 2022-2026
yillarini kapsayan stratejik plan hazirlik siireci baslamistir. Oncelikli olarak stratejik plan
calismalari konusunda deneyimli dgretim elemanlarindan Stratejik Plan Hazirlama ve izleme
Komisyonu kurulmustur. Diger yandan Universitemizin gelecek yillardaki stratejilerine yén
vermek Uzere Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu; Mutevelli
Heyeti Baskani, Rektor, Rektdr Yardimcilari, Fakilte Dekanlari, Meslek Yiksekokulu Muddrd,
Genel Sekreter, Ogrenci Temsilcisi ve dis paydaslardan olusmaktadir. Universitemizin Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan belirlenen gelecege yonelik genel stratejisi kapsaminda Komisyon,
stratejik plan hazirlk sirecinin galisma takvimini belirleyerek ve gorevlerin dagilimini yaparak
¢alismalarina baglamistir. Mevcut durum analizi ile galismalarina baglayan Komisyon, stratejik
amac ve hedeflerin belirlenmesi amaciyla Universitemizin vizyon ve misyonunun belirlenmesi
calismalarini baslatmistir. Universitemizin vizyon ve misyonuna uygun stratejik amaglar, hedefler
ve performans gdstergeleri tanimlanarak Universitemizin 2022-2026 dénemi stratejik plani; 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda katihmci bir anlayisla hazirlanmustir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Giyasettin BINGOL Miitevelli Heyeti Baskani
Prof. Dr. Hasan TOSUN Rektor V.

Prof. Dr. Necmi GURSAKAL Rektdr Yardimcisi

Prof. Dr. Abdiilkadir ERCAN Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Mehmet HAKSEVER Ogretim Uyesi

Ogr. Gor. Esin BAYLANGICEK Meslek Yiiksekokulu Mudiirii
Abdussamed KARAKAYA Genel Sekreter

Eyliil Bingolbal Ogrenci Temsilcisi

Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlama ve izleme Komisyonu

Prof. Dr. Ali Ekrem OZKUL Muhendislik ve Mimarlik-Tasarim
Fakiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Gaye Oz ESMERAY Saglk Bilimleri Fakltesi

Dr. Ogr. Uyesi Kiibra Ozkan DEMIR Sanat ve Sosyal Bilimleri Fakiiltesi

Ogr. Gor. Giilay YALCIN Meslek Yiiksekokulu

Ars. Gor. Ash Sebath SAGLAM Mdihendislik ve Mimarlik-Tasarim
Fakiltesi

Ogr. Gor. Murat SENER Strateji ve Kalite Daire Baskanhgi
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Tablo 3. Stratejik Plan Hazirlama Siireci
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Stratejik plan proje ylriticlstinin belirlenmesi
Miutevelli heyetiile toplanti

Vizyon,misyon ve degerleme perspektif verme
Stratejik plan ekibinin belirlenmesi

intiyaglarin tespiti,zaman plani

Kurumsal tarihge

Universite mevcut durumunun ortaya gikanimasi
Paydas analizi

GZTF Analizi

Misyon
Vizyon,misyon ve degerleme perspektif verme
Temel degerler

Konum tercihi

Basari bolgesi tercihi
Deger sunumu tercihi
Temel yetkinlik tercihi

Amaclar

Hedefler

Performans gostergeleri
Hedef kartlan

Stratejik plan taslaginin sunulmasi




2. DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihce

Mudanya Universitesi, Bursa Egitim ve Kiiltir Vakfi tarafindan, Yiiksekdgretim Kurulu
Kanunu’nun 09/03/2022 tarihli 7382 kanun numarali 2809 ek maddesi uyarinca, bu maddenin
11/03/2022 tarihli ve 31775 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile kurulmustur.

Mudanya Universitesi, kurulusu itibar1 ile Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim ,Sanat ve Sosyal
Bilimler,Saglik Bilimleri Fakiiltesi olmak iizere 3 Fakiilte ve Meslek Yiiksekokulu ile 2022-2023
akademik yilinda egitim-6gretime baglamistir.

Uluslararas1 kalite standartlar1 dogrultusunda katma deger iireterek insanliga nitelikli hizmet
sunmay1 Onceleyen Mudanya Universitesi, yeni nesil bir {iiniversite olarak Tiirk yiiksek
ogretiminde ekol olusturacak bir vakif tiniversitesi olmak amaciyla yola koyulmustur.

2.2. Faaliyet Alanlar1 ve Uriin Hizmet Bilgisi
2.2.1. Egitim-Ogretim

Mudanya Universitesi Tablo 4’de verilen lisans bdliimleri ve dnlisans programlart ile 2022-2023
egitim dgretim y1linda akademik hayatina baglamigtir. Universitemizde fakiiltelerdeki béliimlerin
tamami ve meslek yiiksekokulu programlarinin egitim dili Tiirk¢edir. Bu boliimlerde lisans
egitimi boyunca miifredatta her déneme agirlikli olarak Ingilizce dersi eklenerek dgrencilerin
Ingilizce altyapisinin olusturulmasi amaglanmistir. Ilerleyen yillarda gerek lisans gerekse
lisansiistii egitimde kaliteden 6diin vermeden stratejik amaglarimiz dogrultusunda egitim dili
ingilizce olan programlarin eklenmesi planlanmaktadir.

Universitemizde program tasarimi ve onayi, stratejik planda belirtilen hedeflere uyumlu bir
sekilde; Rektorliik, Fakiilteler, Enstitli, Meslek Yiiksekokulu ve Egitim Komisyonunun es
giidiimli caligmalar1 sonucunda gergeklestirilmektedir.

Universitemizde egitim ve dgretim faaliyetlerinin organizasyonunu ve koordinasyonunu saglamak
iizere kurulan Egitim Komisyonu, egitim birimlerinin program miifredatlarina iliskin dnerilerini
Bologna kriterleri ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda degerlendirerek
Senatoya goriis sunmak {izere faaliyette bulunmaktadir.

Universitemizin stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda, 6gretim programlarinin tasarimin da,
programlarin amaclar1 ve 6grenme c¢iktilart olusturularak Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi ile uyumu saglanmistir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegi belirlenmistir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar
dikkate alinmaktadir. Ogretim programlarinin tasarlanmasi ve onaylanmasi, miifredat hazirlama
ilkeleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Universitemizde yiiriitiilmekte olan tiim
programlarin ulusal ya da uluslararasi kuruluglarca en kisa zamanda akreditasyonu icin ¢alismalar
planlanmakta ve tiim programlarimiz akreditasyon Olgiitlerini  saglayacak  sekilde
diizenlenmektedir. Universite-Sanayi Is Birligi araciligiyla is diinyas1 ve sektdr temsilcilerinin
goriislerinin program tasarimina yansitilmasina 6zen gosterilmektedir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan programlarda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
perspektifinde ulusal ve uluslararas1 diizeydeki sektorel ve mesleki gelismeler dikkate alinarak
giincellenme yapilmast planlanmistir. Bu kapsamda, tiim diploma programlarina iligskin
degerlendirmelerin mevcut akademik ve fiziksel kosullar dogrultusunda yeni gereksinimler ve
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teknolojik gelismeler géz onilinde bulundurularak her akademik yilin sonunda akademik birimler
tarafindan gozden gecirilmesi hedeflenmistir. Programlarin temel 6grenme ¢iktilari, 6gretim
programlari ve ders igerikleri her yil ilgili akademik birimler tarafindan gézden gegirildikten sonra
akademik takvimde belirtilen tarihlerde Egitim Komisyonu ve ardindan Universite Senatosunun
onayina sunulacak sekilde siire¢ tanimlanmuistir.

Tablo 4. Akademik Programlar ve Boliimler

Birim Program/Boliim

Miihendislik, Mimarhk ve Tasarim Endiistri Miihendisligi
Fakiiltesi
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Psikoloji
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik
Meslek Yiiksekokulu Anestesi
Fizyoterapi
Tibbi Goriintiileme Teknikleri
Ik ve Acil Yardim

Tablo 5. Akademik ve idari Alan Tablosu

Adet Birim Alan Birim Toplam Toplam

Araligi (m2) Kapasite Araligi  Alan (m2) Kapasite

Derslik - Kolgakli 21 48-79 20-40 1423 727
Derslik - Sabit Sirali 15 80-113 40-50 1374 671
Anfi 3 180 120-140 540 380
Medikal Laboratuvar 3 86-138 24 362 72
Teknik Laboratuvar 4 86-138 24—40 488 112
Bilgisayar Laboratuvari 2 70-130 20-38 200 58
Dil Laboratuvari 1 138 38 138 38
Atolye 4 64— 138 24-54 478 178
Stiidyo 1 58 - 58 -
Konferans Salonu 1 340 450 340 450
Kiitiiphane 1 750 370 750 370
Spor Merkezi 1 124 35 124 35
idari Ofis 8 35 6 280 48 Prs
Akademik Ofis 11 24-75 1-12 306 49 Prs
Ust Diizey Yonetim 11 12-102 1-10 568 37 Prs
Ofisi

Toplanti Salonu 3 82-100 20 267 60

Universitemiz Cagrisan Kampiisii’ndeki tabloda ifade edilen egitim ve idari alanlarm yam sira
tiniversite lokasyonuna ¢ok yakin bir mesafede 55 bin metrekare igerisinde; 270 yatak kapasitesi,
10 ameliyathane ve 83 yogun bakim yatag1 bulunan, akilli bina sistemi ve giiglii hekim kadrosuyla
hizmet veren VM Medical Park Bursa ile isbirligi protokolii yapilmis olup saglik alanindaki
ogrencilerimiz i¢in uygulama imkani saglamaktadir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan ve yiiriitiilecek 6gretim programlarmin ulusal ve uluslararasi
standartlarda egitim vermesi kapsaminda programlarin, egitim-6gretim amaglarina
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ulagma diizeyinin belirlendigi, siirekli iyilestirme dongiisliniin uygulandig: siirdiiriilebilir egitim-
ogretim modelini yiiriitmek iizere YOKAK tarafindan yetkilendirilen akreditasyon kuruluslari
tarafindan akredite edilebilmelerine yonelik ¢alismalar baglanmistir.

Bu kapsamda;
Sanat ve Sosyal Bilimleri Fakiiltesi
Psikoloji Boliimii icin  Tiirk Psikologlar Dernegi (TPD)
Miihendislik ve Mimarlik- Tasarim Fakiiltesi
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Hemsirelik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK)
akreditasyon kuruluslarinin 6ngordiigi siiregler ile ilgili ¢alismalara baglanmustir.

2.2.2.Arastirma

Universitemiz, yapilacak arastirmalara etki alan1 dogrultusunda yon vererek topluma hizmet
etmeyi ve sanat, sosyal ve saglik alanlarinda bilgi iiretmeyi ve diger miihendislik alanlariyla
birlikte disiplinler aras1 calismalar1 &n plana ¢ikarmay1 amaglamaktadir. insan ve Toplum Bilimleri
alaninda yapacagimiz ¢alismalar ile toplumun sorunlarini kesfetme ve ¢ozme becerisi, karsilikl
anlayis1 kolaylastiracak giiglii bir iletisim yetenegini gelistirmek diger bir amacimizdir.

Mudanya Universitesi egitim-6gretim politikas: ; kiiresellesen diinyada insanlik yararina bilgiyi
tiretmek ve yaymak amaciyla yetkinlik haritas1 dogrultusunda 6ne ¢ikan alanlarda, tiniversite-
sanayi igbirliginin  Oncelendigi, Ar-Ge giiciine katki saglayan akademisyenlerin
desteklendigi,yapilan caligmalar ile ilgili yayinlarin topluma kazandirildigibilimsel ve etik
degerler cercevesinde 6zgiir bir akademik ortamda siirdiiriilmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi kapsaminda Universitemize, sehrimize ve lilkemize deger katacak kaliteli egitim,
nitelikli mezun yetistirmek, {iniversite sanayi is birligini gelistirmek, engelsiz tiniversite ortami
yaratmak, Ar-Ge faaliyetlerini etkin olarak yiiriitmek, topluma katki saglamak tlizerinde durulmaya
dikkat edilmistir.

2022-2026 birinci stratejik planimizin hazirlik siirecinde yiiksekogretim T.C. Anayasasi’nin
130’uncu maddesi ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu iist politika belgeleri ve mevzuati
incelenmis, diinyadaki gelismelere ve iilkenin ihtiyaglarina genis bir agidan bakilmistir.
Universitemiz de bir yiiksekdgretim kurumu olarak 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun
12°nci maddesi uyarinca kanundaki ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim
kurumlarinin gérevlerini yerine getirmek i¢in 11/03/2022 tarih ve 31775 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmasi ile kurulmustur.

Universitemiz egitim ve arasgtirmanin yaninda saglik alanindan teknolojik gelisime onciiliik
etmeye, 0grencilerinin ve personelinin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek olmaya kadar genis
bir alanda hizmet sunmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca hazirlanip yayimlanan planda(On Birinci
Kalkinma Plan1 (2019-2023) ), “Kamu kuruluslari, Planin amag, hedef, ilke ve politikalari
cergevesinde kendi gorev alanlarina iligkin alt politikalarin ve tedbirlerin gelistirilmesinden
sorumlu olacaktir.” ifadesi yer almaktadir. Bu c¢ergevede, On Birinci Kalkinma Plani’nda
ongoriilen politika ve tedbirler  Universitemizin stratejik plan hazirlama siirecinde
degerlendirilmeye alinmistir.

Planda yiiksekogretimi ve iiniversiteleri yakindan ilgilendiren konularda 6nemli hedefler
ongoriilmektedir. Plana goére, diinya akademik basar1 siralamalarinda 2023 yili itibariyla
Tiirkiye’den en az 2 iiniversitenin ilk 100’e, en az 5 iiniversitenin de ilk 500°e¢ girmesi
hedeflenmektedir. Planda Ar-Ge harcamalarinin milli gelire oranmmin % 0,96’dan % 1,8’¢
cikartilmast hedeflenmektedir. Ayrica arastirma gelistirme islevini giiglii bir bi¢imde
stirdiirebilmek i¢in tam zamanl es deger Ar-Ge personel sayisinin bes yilda 154 binden 300 bine
cikarilmast  Ongoriilmektedir. Ayrica Yiiksekdgretim Kurulu Universite-Sanayi  Isbirligi
Komisyonunun kararlarinin Kalkinma Plani’nda yer aldig1 goriilmektedir.

Oncelikli alanlarda teknolojik doniisiimiin saglanabilmesi ve rekabet giiciiniin arttirilmasi
amaciyla Kalkinma Plani’nda, yapay zeka, nesnelerin interneti, arttirilmis gerceklik, biiyiik veri,
siber giivenlik, enerji depolama, ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik,
biyoteknoloji, kuantum, sensor teknolojileri ve katmanli imalat teknolojileri gibi yiiksek katma
deger olusturmasi beklenen kritik teknoloji alanlarinda teknoloji iiretilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda gerek nitelikli is giiciiniin yetistirilmesi Universitemizin Ar-Ge politikalarinda, planda
ongoriilen oncelikli sektorler ve kritik teknolojiler referans olarak alinmastir.
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2.5. Paydas Analizi

Tablo 6. Paydaslar Tablosu

Paydaslar Yararlania  Calisan Temel Paydag  Stratejik
Paydas
Akademik Personel X

idari Personel X

Ogrenciler X
Veliler X

Tedarikgiler X
YOK X
Universitelerarast Kurul
TUBITAK

TUBA

Valilik

Belediyeler

< | X X | X | X

Diger Universiteler X
Toplum X
Medya

Isverenler ve Firmalar

Aragtirma Kurulus Fonlar1

< | X< | X | X<

Sivil Toplum Kuruluglari X
Milli Egitim Bakanlig X
Saghk Bakanhig X X X
X
X

Maliye Bakanhg1

Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler X
Bakanhg

Medicine Saghk Grubu X X
Sanayi ve Ticaret Bakanligi X

>
>

Kalkinma Bakanhg X
KOSGEB X
Yurt Dist s Birliklerimiz X X

Icisleri Bakanhg X

Universitemizin vizyon ve misyon dogrultusunda faaliyetlerine yon verilmesi amaciyla fakiilte ve
meslek yiiksek okulumuzda i¢c ve dis paydaslar1 belirlenmistir. Dis paydaslarin meslek
kuruluslarindan, mesleginde uzmanlasmais tecriibeli kamu ve 6zel sektor ¢alisanlari ile yoneticiler
arasindan se¢ilmesine 6zen gosterilmistir.
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2.6. Kurum Ici Analiz

2.6.1. Organizasyon Semasi

Miitevelli Heyeti Bagkani

evelli Heyeti

Sosyal Sermaye Birimi

Yonetim Kurulu

Rektor Yardimaisi

Rektor Yardimaist

Rekt
Bagh Birimler

YOK iletisi
Koordinatd

Akademik Yapilanma

Sanat ve Sosyal Bilimler
Fak Dekanhg:
Miihendislik Mimarlik ve Tasarim
Fak Dekanlig:
Saghk | ak Dekanl;
Meslek Yiiksekokulu
Midurligi

Lisansustu Egitim Enstitusi

Ortak Dersler
Koordinatorlugu

Uluslararas: Ogrenci
Koordinatorlagu

Kariyer Gelisim ve Sektorel
iliskiler Koordinatorliigi

Miidarligi

Turkge Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkez
ekli Egitim Merkezi

versite Genel Kurulu

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcis

Ogrenci isleri Direktorliigi

insan Kaynaklari Direktorliigii
Mali isler Direktorliigi

Saglik, Kultir Sportif Faaliyetler

Direktorlugu

Yapi isleri ve Teknik Hizmetler
Direktorlugi

Kiitiiphane Direktorliga

Destek Hizmetleri Direktor!

Bilgi Teknolojileri Direktorliigii

Hukuk Misavirligi

18



2.6.2. insan Kaynaklar1 Analizi
Tablo 7. Akademik Personel Sayilari

FAKULTELER / MESLEK YUKSEKOKULLARI Prof. Do¢. Dr.Ogr. Ogr.

Dr. Uy. Gor.
MESLEK YUKSEKOKULU 3 10 2 15
FiZYOTERAPI PR. 2 1
ANESTEZi PR. 1
TIBBi GORUNTULEME TEKNIKLERi PR.
iLK VE ACIL YARDIM PR. 2
MUHENDISLIK, MiMARLIK VE TASARIM 4
FAKULTESI
ENDUSTRi MUHENDISLIGi BOLUMU 4
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI
HEMSIRELIK
SANAT VE SOSYAL BIiLIMLER FAKULTESI
PSiKOLOJi BOLUMU
REKTORLUK (ORTAK DERSLER
KOORDINATORLUGU)
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Tablo 8. idari Personel Sayilari

idari Hizmetler Destek Hizmetler Guvenlik

Hizmetleri

2.6.3. Akademik Faaliyetler Analizi

Mudanya Universitesi, 2022-2023 egitim-6gretim donemine 3 fakiilte ve 1 meslek yiiksekokulu
ile birlikte toplam 336 6grenci ile baglamistir. Ogrenci dagilimlar1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Kontenjan ve Kayit olan Ogrenci Sayilar

MESLEK YUKSEKOKULU

FiZYOTERAPI PR.

ANESTEZI PR.

TIBBi GORUNTULEME TEKNIKLERi PR.

iLK VE ACIL YARDIM PR.

MUHENDISLIK, MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI
ENDUSTRI MUHENDISLIGI BOLUMU

SANAT VE SOSYAL BiLiMLER FAKULTESI

O O O O O o o o o

PSiKOLOJi BOLUMU
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SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 40 7 47 0
HEMSIRELIK 40 7 47 0

2.6.4. Ogrenci Analizi

Tablo 10. Bursluluk Oranlarina Gére Ogrenci Dagilimlar:

Tam Burslu %50 Burslu Ucretli

32 48 78
FAKULTESI

10 15 24

40 0 0

0 0 0

0 0 58

Tablo 11. Cift Anadal ve Yandal Yapilacak Programlar

Anestezi
ilk ve Acil Yardim -
Tibbi -
Gorintuleme
Tek.
Anestezi Fizyoterapi -
ilk ve Acil Yardim -
Tibbi -
Goriuntileme
Tek.
ilk ve Acil Yardim  Anestezi -
Fizyoterapi =
Tibbi -
Gorintileme
Tek.
Tibbi Anestezi -
Gorlnttleme Fizyoterapi -
Teknikleri ilk ve Acil Yardim -

Fizyoterapi
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2.6.5. Fiziki Yap1

Ana Kampiis olarak kullanilan Mudanya Cagrisan Yerleskemiz, 27.500 metrekarelik kapali,
22.000 metrekarelik acik alana sahiptir.

Yerleskemizde;

- 7/24 Acik Tiirkiye'nin En Yeni ve Modern Kiitliphane,
- 48 Adet Cok Amagli Laboratuvar ve Derslik,

- 5 Adet Atolye ve Stiidyo,

- 7/24 Acik Ogrenci Kafeteryalari,

- 520 Kisilik Cok Amacl 2 adet Konferans Salonu,

- 1 Adet 180, 2 Adet 120 Kisi Kapali1 ve 1 Adet A¢ik Anfi Tiyatro,
- 500 Araglik Otopark,

- 1 Adet Kapali ve 2 Adet Ac¢ik Spor Merkezi,

- Toplu Ulasim Olanaklari,

- Bursa'nin En Biiylik Orman Alani,

- Dag ve Deniz Turizmine ayni anda ulagabilme imkani
- Doganin i¢inde Dinlenme ve Oturma Alanlari,

- Modern Mimari ile ¢agdas, giivenli ve saglikli ortama sahip egitim kampiisiidiir.

Kiitiiphane

Kiitiiphanemiz 1000 m? alana sahip — 136 kisi oturma kapasiteli , Okuma Salonu bulunan,
3000 adet basili kitap,

TUBITAK / ULAKBIM EKUAL kapsaminda 45 lisansli veri tabanina erigim,

TUBITAK / ULAKBIM EKUAL kapsaminda 47.565 Elektronik kitaba ve 37.750 elektronik
dergiye erisim olanaklarina sahip rahat ve yeni nesil kiitiiphane konseptinde &grencilerimize
hizmet vermektedir.

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ,Saghk, Kiiltiir ve Sportif Faaliyetler
direktorliigi tarafindan koordine edilmekte olup, ilk sene i¢in 3 &grenci kuliibii ve 3 topluluk
olarak etkinliklerine baglamigtir. Ogrenci kuliiplerimiz; miihendislik, sosyal bilimler ve saglik
kuliibli, topluluklarimiz ise spor, kiiltiir ve okuma toplulugu seklindedir. Ayrica tim
ogrencilerimiz doga ile i¢ ice konumda bulunan kampiistimiizde bulunan yesil alanlari, spor ve
sosyal etkinliklerde kullanabilmektedir.
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2.6.6. Arastirma ve Uygulama Merkezleri
MUDUSEM

"Siireklilik ve siirdiiriilebilirlik amaci, gelismek ve gelistirmek" anlayisi ile hareket ederek bir
diinya iiniversitesi olmay1 hedefleyen Mudanya Universitesi, Universite ve Sanayi isbirliginde
teorik bilgileri uygulamali egitimlerle destekleyerek ve egitim baglaminda diinyadaki giincel
gelismeleri takip ederek yerel degerlerle uyumlastirip, pratige dokiilmesi konusundaki kamu
kurumlar1 ve 6zel sektoriin, gelisim odakli egitim taleplerini, isbirligi icerisinde karsilamak amac1
ile 2022 yilinda Mudanya Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (MUDUSEM)' i faaliyete gegirdi.

MUDUSEM biinyesinde; Isletme, Yonetim ve Liderlik, Bilgi Teknolojileri, Kisisel Gelisim,
Saglik, Ekonomi ve Finans, Yazilim ve Programlama, Psikoloji, Pazarlama, iletisim ve Tasarim,
Egitim, Tekstil ve Moda, Teknik Sanayi Egitimleri ana basliklar1 altinda bir¢ok sertifikali egitimler
bulunmaktadir.

MUDUSEM; Universite-Sanayi isbirligi kavramimi, ulusaldan uluslararasi diizeye tasiyarak,
alanlarma yeni bakis acilar1 kazandiracak, ¢agdas, arastiran, gelisime ve yenilige agik, vizyoner
bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir.

MUDUTOMER

2022 yilinda uzman akademik kadrosuyla Tiirk¢e egitim-6gretim faaliyetlerine baglayan Mudanya
Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUDUTOMER), yenilikci egitim
anlayisiyla ve ¢agin egitim 6gretim gereklilikleri dogrultusunda tilkemizi yiiksekdgrenim alaninda
tercih edilebilir kilmak, Tiirkgeyi evrensel bir bilim dili haline getirmek ve islevselligini artirmak
misyonuyla, Tiirk iiniversitelerinde egitim gorecek olan yabanci uyruklu 6grencilerin bilim dili
olarak Tiirkgeyi Ogrenip yiiksekdgrenim hayatlarinda egitimlerine kolay bir sekilde devam
edebilmelerini saglamak vizyonuyla yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretimine baslamistir.

2.7. GZFT(SWOT) Analizi

Mudanya Universitesi 2022-2026  Stratejik Plam”, Strateji ~ Gelistirme Kurulunun
koordinasyonunda Universite {ist yonetimi ve tiim paydaslarin katilim1 ile gerceklestirilen caligma
toplantilar ile sik1 bir ¢aligma programi uygulanmis ve degerlendirmeler yapilmustir.

GZFT (SWOT) analizi sonucunda ortaya c¢ikan giiclii, gelistirmeye acik yonler, firsatlar ve
tehditler asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:
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Tablo 12 GZFT Analizi

I¢ Faktorler / Giiclii Yonler

Egitim programlariin giincel ve ¢aga uygun olarak hazirlanmig olmas

Alaninda uzman akademik kadroya sahip olmasi

Teknolojik altyaprya sahip modern iiniversite binasi ve laboratuvarlarim bulunmasi

Egitim mekéanlarmn teknolojik arac ve geregleriyle donatilmig olmasi

Egitiminde yabanci dile 6nem verilmesi

Akademik kararlarm ortak katihm ile alinmas

Saglik alaminda giiclii ve teknolojik altyapiya sahip is birligi protokolii yapilmis
hastanesinin olmasi

Universite yonetiminin aragtirma ve gelistirmeye destek vermesi

Universitemizin Kolay ulagilabilir bir lokasyonda olmasi

Universite ¢alisanlarmn dzgiirce fikirlerini ifade edebilmelerine Gnem verilmesi

Zengin yaymlardan olusmus kolay ulagilabilir kiitiiphane bulunmast

Idari béliim cahsanlarmm yeterli bilgi, tecriibe ve yetenege sahip olmasi

Universite yonetiminin acik ve seffaf yonetim anlayigma sahip olmasi

Geligtirmeye A¢ik Yonler

Egitim ve Ar-Ge faaliyetlerinde kullamlacak yeni yaziim programlarinin saglanmas

Web sayfasinin Universitemizin potansiyelini yansitacak sekilde geligtirilmesi

Akademik kadronun pedagojik ve teknolojik yeterliklerinin gelistirilmesi (egiticilerin
egitimi)

Uluslararasi degisim programlarina yonelik calismalarin heniiz baslatilmis olmasi

Lisansiistii egitim programlarinin say1 ve cesitlili¢inin heniiz sinirl olmasi

Yeni lisansiistii egitim programlarmmn teklif edilmesi i¢in kriterleri saglayacak
akademik kadro sayisina ulagilmas

Idari hizmetlerdeki i siireclerinin heniiz yapilandiriliyor olmasi

Kurum Kiiltiirii ve hafizasimin gelistirilmesi

Idari personelin mesleki gelisimleri icin hizmet ici egitimlerin sayilarmm arttirilmasi

23



Dis Faktorler / Firsatlar

Saglik alanindaki bolimlere olan ilginin giderek artmas

Ar-Ge ve uygulamalr egitim faaliyetlerinin yiiriitilebilecegi is birligi protokolii yapilmig
Medicial Park1’in bulunmast
Gelecegin meslekleri ile ilgili uzmanlik alanlarinin gimdiden olugturulmas

Saglik turizminin artmast
Diinyada alaninda uzman ve yenilikler olusturabilecek kadrolara ihtiyag duyulmas

Saglik ve miihendislik alanlarindaki disiplinlerarast caligmalarin 6nem kazanmas

Biiyiiyen ve gelisen Tiirkiye’de lisansiistii egitime ilginin artmas

Saglik alaninda nitelikli, bilgili ve kaliteli is giicii kaynagmna ihtiyacin artmas

Sinir bilimi ve psikolojiye olan ihtiyacin artmas

Geng niifusun hizla artmast

Tehditler

Bazi meslek alanlarinda arz-talep dengesizliginin olugmas

Ekonomik nedenlerden dolay: devlet iiniversitelerinin tercih edilmesi

Belirli alanlarda ogretim elemani sayisinin yetersiz olmast

Yetismis ve kaliteli akademik personelin kurumlararasi gegis oraninin yiiksek olmast

Cok sayida yeni tiniversite kurulmug olmasi Ve yiiksekogretimdeki kapasite artisi
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3. GELECEGE BAKIS

Universitemizin kurulus siirecinde bir ¢ok akademisyen, paydaslarimiz ve sektdr temsilcilerinin
katilimiyla yapilan uzun toplantilar sonucunda iiniversitemizin vizyon, misyon ve temel degerleri
gelecege 151k tutmasi adina belirlenmistir.

3.1. Vizyon

Insanligin karsilastig1 yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara evrensel insani degerleri temel
alan bir yaklagimla siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretebilen, uzmanlik alanlarinda bireysel ve
profesyonel yetkinlikler ile donatilmig 6grenciler yetistirmek ve yiiksek etkili aragtirma ¢iktilarina
sahip, toplumsal sorunlar karsisinda insan odakli ve yenilik¢i ¢ozlimler iireten, irettigi bilgiyi
topluma her boyutta aktarabilen, reel sektor is birlikleri ve aragtirma-gelistirme projeleri ile bilgiyi
uygulayan ve teknolojiye doniistiirmek yoluyla toplumsal fayda saglayan, diinya standartlarinda
bir arastirma tiniversitesi olmak.

3.2. Misyon

Alanlarina yeni bakis agilar1 kazandiracak, cagdas, arastiran, gelisime ve yenilige agik, vizyoner
bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

Yenilik¢i, Cevreye Duyarls, Siirdiiriilebilir Kurum Kiiltiirii, Akademik Ozgiirliik, Etik Degerlere
Baglilik, Disiplin, Sosyal Sorumluluk, Girisimcilik, Paydaslarla Isbirligi, Uretkenlik, Katilimcilik,
Evrensellik.

- Toplumun etik ve ahlaki degerlerini gdzetmek.
- Ogrencilerine ve topluma kars1 sorumluluk bilincinde olmak.

- Din, dil, 1k, cinsiyet ve ideoloji ayrimi gézetmeksizin tarafsizlik ilkesi dogrultusunda egitim ve
ogretim faaliyetlerini stirdiirmek.

- Cevre bilinci ile hareket edip, tiim paydaslarina bu bilinci agilamak.
- Yenilik¢i ve cagdas yaklasimlari geleneksel yaklasimlarla harmanlamak.

- Basta akademik ve idari ¢alisanlar olmak iizere tiim paydaslarla iliskileri “Once Insan” yaklagimi
iizerine inga etmek
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4, FARKLILASMA STRATEJISI

Universitemiz, yiiksek standartlarda donanima sahip, doga ile i¢ ice sehrin giiriiltiisiinden izole;
ancak sehre yakin kampiisiimiiz ile 68rencilerimizin ihtiyaci olan her tiirlii imkan1 sunmak adina
tasarlanmigtir. Mudanya Universitesi, gelecege umutla bakan, kariyerinde saglam adimlarla
yliriiyen, topluma katki saglayan, hayat boyu egitim bilincini benimsemis ve genis vizyona sahip
bir nesil yetistirme hedefiyle kurulmustur.

Universitemizin akademik planlamasi, dgrencilerin yalmzca se¢mis olduklar1 alanlarda degil,
disiplinler arasi bir yaklagimla, birgok farkli alanda fikir sahibi bireyler olarak mezun edebilme
bilinciyle yapilmistir. Universitelerin toplumu ileriye tasiyan egitim yuvalar1 oldugu diisiincesiyle
ilkemize ve diinyaya yeni degerler katabilmek i¢in en yenilik¢i egitim modelleri
benimsenmistir. Programlarin igerikleri, sektorlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmistir.
Akademik kadrosunda degerli akademisyenlerle birlikte ,planlamalarda sektoriin i¢inde yer alan,
isinin uzmani, se¢kin uygulayicilar ve sektoriin onde gelen yoneticileri de yer almaktadir.
Ogrencilerimiz, lisansta 7+1 ,6n lisansta 3+1 seklinde uygulanacak dgretim modeliyle (Sektérel
Uygulama ) mesleki yasamina Ogrencilik yillarinda hazirlanmakta, saygin sirketlerde
uygulamanin bizzat icinde olma imkanin1 bulmaktadirlar. Ogrencilerimizin hem okuyup hem de
yart zamanli c¢alismalari desteklenmekte ve ders planlamalarinda bu konu g6z Oniinde
bulundurulmaktadir.

Universitemizin en énemli hedeflerinden biri; mezunlarimizin gelecekte yapacaklar1 her tiirlii
uygulamada siirdiiriilebilir, kalkinma, ¢evresel ve sosyal konulara duyarli ve ¢6ziim odakli bir
yaklagima sahip olmalaridir. Ayn1 zamanda temel bilim ve teknoloji bilesenleri dengelenmis
giincel 6grenim programlari, disiplinler arasi proje ¢alismalar1 ve liniversite-sanayi is birlikleri ile,
iretim ve hizmet sektorlerinde ¢alisacak, meslek yasamlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde
basarili olabilecek, nitelikli ve sosyal sorumluluk sahibi bireylerin yetistirilmesi de tiniversitemizin
temel sorumluluklarindan biridir.
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5. STRATEJI GELISTIRME

5.1. Amaclar ve Hedefler
Stratejik hedefler
Kalite Politikas1

Mudanya Universitesi egitim-dgretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kalite odakli yonetim
sistemini esas alacaktir. Bunun gergeklestirilmesi igin

- Tiim paydaslarin memnuniyeti,

- Insan kaynaginin yetkinliklerinin gelistirilmesi,
- Siirekli 1yilestirme ¢alismalari,

- Kaynaklarin etkin kullanima,

- Ulusal ve uluslararas1 ihtiyaglar dogrultusunda egitim-6gretim ve Ar-ge faaliyetlerinin
yiriitiilmesi ilkeleri gozetilecektir.

Bilgi Giivenligi Politikasi

Mudanya Universitesi kurumsal bilginin hem kendisi hem de paydaslar1 agisindan son derece
onemli oldugunun bilincindedir. Bu sebeple Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standardini
uygulayarak varlik envanterindeki tiim bilgilerin varligini, biitiinliigiind, gizliligini ve
erisilebilirligini saglayarak giivence altina almaktadir.

Is Saghg, Giivenligi ve Cevre Politikasi

Universite biinyesinde gergeklestirilen tiim faaliyetlerde is kazas: riskleri ve gevre iizerindeki
olumsuz etkileri kontrol altinda tutmak ¢alisanlarin ortak sorumlulugundadir.

Benimsedigi saglikli ve ¢evreci ¢aligma sahasi yaklasimi ile tiim paydaslarinda da is sagligi,
giivenligi ve ¢evreyi koruma konularinda gereken biling ve kiiltiiriin olusturulmasi hedefindedir.
Bu anlayisla asagidaki ilkelere gore hareket etmektedir

- Tlgili tiim yasal mevzuata ve uygulanabilir diger standartlara uymak,
- Saglikli ve giivenli is ortamlar1 saglamak,

Faaliyet alanlarinda meydana gelen atik miktarini azaltmak ve c¢evre kirliligini 6nlemek.
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Insanligin karsilastig1 yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara evrensel insani degerleri temel
alan bir yaklasimla siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretebilen, uzmanlik alanlarinda bireysel ve
profesyonel yetkinlikler ile donatilmig 6grenciler yetistirmek ve yiiksek etkili aragtirma ¢iktilarina
sahip, toplumsal sorunlar karsisinda insan odakli ve yenilik¢i ¢oziimler iireten, iirettigi bilgiyi
topluma her boyutta aktarabilen, reel sektor is birlikleri ve aragtirma-gelistirme projeleri ile bilgiyi
uygulayan ve teknolojiye doniistiirmek yoluyla toplumsal fayda saglayan, diinya standartlarinda
bir arastirma iiniversitesi olma vizyonuyla hazirlanan “Mudanya Universitesi 2022- 2026 Stratejik
Plan1”, {ist yonetimin ve tiim paydaslarin irade ve destegiyle hayata gecirilecektir.

Universitemizin ilk stratejik plan1 olarak, Universitemizin vizyon, misyon ve degerler gergevesi
olusturulmus olup,bu ¢ercevede caligmalar baslamis ve tiim hiziyla devam etmektedir.

Stratejik planin temelini olusturan amag¢ ve hedeflerin kontrol edilmesi, gegerliliginin
degerlendirilmesi ve gerekli degisikliklerin yapilmasi i¢in bir stratejik geri bildirim sistemi
olusturulmalidir. Belirli siirelerde gerceklesen performans gostergeleri raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulacaktir. Degerlendirme siirecinde Ongoriilen degerler ile gerceklesen
degerler arasindaki farkliliklarin nedenleri incelenerek iyilestirici tedbirlerin alinmasi i¢in gerekli
caligmalar yiiriitiilecektir. Bu amagla, Stratejik Plan Hazirlama ve izleme Komisyonu tarafindan
Universitemizin stratejik plan1 her yil altisar aylik ve yillik periyotlarda izlenerek hazirlanacak
olan bir rapor ile kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Boylece hedeflere
ulagmadaki basar1 {ist yonetim tarafindan degerlendirilecektir.
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