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Bursa’nin tek vakif iiniversitesi Mudanya Universitesi, kuruldugu Mart 2022°den bu yana kisa siire igerisinde
akademik faaliyetleri ve topluma deger katan uygulamalariyla {ilkemizin gelecegi i¢in ¢aligan bir {iniversite
hiiviyetine biiriinmiistiir. Mudanya Universitesi insanhigin karsilastig1 yerel, ulusal, bdlgesel ve kiiresel sorunlara
evrensel insani degerleri temel alan bir yaklasimla siirdiiriilebilir ¢ozlimler iiretebilen, uzmanlik alanlarinda
bireysel ve profesyonel yetkinlikler ile donatilmis 6grenciler yetistiren; irettigi bilgiyi topluma her boyutta
aktarabilen, bilgiyi uygulayan ve teknolojiye doniistiirerek toplumsal fayda saglayan diinya standartlarinda bir
iiniversite olma yolunda ilerlemektedir.

Universitemiz, toplumun etik ve ahlaki degerlerini gézetme, dgrencilerine ve topluma kars1 gii¢lii sorumluluk
bilincinde olma; din, dil, irk, cinsiyet ve ideoloji ayrimi gozetmeksizin tarafsizlik ilkesi dogrultusunda egitim ve
Ogretim faaliyetleri siirdiirme; yenilik¢i ve ¢agdas yaklasimlart geleneksel yaklagimlarla harmanlama ve basta
akademik ve idari galisanlar olmak iizere tiim paydaslarla iliskileri “Once Insan” yaklasimi iizerine insa etme
kurumsal degerleriyle ¢iktig1 bu yolda stratejik hedeflerine ulasma konusunda énemli mesafeler kaydetmektedir.

Bu kapsamda, geride biraktigimiz 2024-2025 déneminde {iniversitemizin hedeflerine ulagsma dogrultusunda ortaya
koydugu calismalarin degerlendirmesi niteligindeki Faaliyet Raporumuzdaki sonuglar ve veriler sonraki yillar igin
giiclii ve gelistirilmesi gereken y&nlerimizi ortaya koymasi bakimimdan énem teskil etmektedir. Universitemizin
stratejileriyle uyumlu bir sekilde gergeklestirdigimiz ¢aligmalarin tamami iilkemizin kalkinma planlarini temel
alarak yiiriitilmektedir. Bu anlamda, Faaliyet Raporumuz, iiniversitemizin akademik, idari personellerinin ve
ogrencilerinin i¢inde bulundugu tiim paydaslarla ortaya ¢ikarilan ¢aligmalarin analizlerini, Tiirkiye’nin en yeni
iiniversitesi olarak ortaya koymaya basladigimiz katkilari ve gelecege yonelik yol haritamizin igaretlerini
icermektedir. Bu dogrultuda, Mudanya Universitesi iilkemizde bilimsel ve akademik ilerlemenin, teknolojinin ve
bilgi ekosisteminin gelistirilmesine ve uluslararasi bir iiniversite olmaya yonelik ¢aligmalarini, kurulusundan bu
yana gostermekte oldugu kararliligi gelecek donemlere daha giiclii bir sekilde tagima motivasyonunu tagimaktadir.

Bu vesile ile raporda ac¢iklanan Universitemizin faaliyetlerine katki saglayan tiim akademik ve idari ¢alisanlarimiza
ve raporun hazirlanmasinda emegi gecen personelimize tesekkiir eder, Tiirkiye’nin en geng¢ iiniversitesi olan
Universitemizin bagarilarinin artarak devam etmesini dilerim.

Giyasettin Bingdl
Miitevelli Heyet Baskani




Prof. Dr. Emin KARIP
Rektor

Mudanya Universitesi Faaliyet Raporu kamuoyunu bilgilendirmek ve Universitemizin hedeflerine ulasmada
yiiriimekte oldugu yolda gosterdigi performansi degerlendirmek amaciyla 2024-2025 Egitim-Ogretim Donemi’nde
gerceklestirdigi faaliyetlerin aktarildig1 bir calismadir. Aym zamanda, Universitemizin kalite odakli ve etik ve
evrensel degerlere uygun yonetim anlayisinin detaylarini yansitan bu rapor iiniversitemizin stratejik hedeflerine
erisme noktasinda katettigi mesafeyi gosteren bir belge niteligindedir.

Mudanya Universitesi ailesi olarak, Universitemizin degerli bilim insanlari, idari gorevlileri, 6grencilerimiz ve
isbirligi yaptigimiz paydaslarimizla birlikte bilime odaklanmis akademik performansa ve kalite hedefleri
dogrultusunda isleyen bir yonetim anlayisina dayanarak bilim iiretmeyi ve iilkemizin ihtiyact olan insan giiciinii
yetistirmeyi kendimize siar edinmis durumdayiz. Bu anlayistan hareketle, ¢cag1 yakalayan ve ulusal ve uluslararasi
diizeyde rekabet edebilen bir tniversite olabilmek amaciyla Universitemizin performansmni daha yukarilara
cikarabilmek i¢in kayda deger cabalar sarf etmekteyiz. Universitemizi orta vadede iilke capinda, uzun vadede
uluslararasi diizeyde bilinirligi yiiksek bir egitim kurumu haline getirme vizyonu, biinyemizdeki bilim insanlarinin
aragtirma gelistirme odakli ¢aligmalarinin ve {irettikleri bilimsel ¢iktilarin sayisim1 artirma  gerekliligi,
ogrencilerimize 21. ylizyilin diinyasinda rekabet edebilmek igin ihtiya¢ duyduklari donanimi saglayabilme
zorunlulugu temel motivasyon kaynaklarimizi olusturmaktadir.

Mudanya Universitesi olarak 6zellikle akademik sayginlik, yaymn basina diisen atif sayis1 ve 6gretim elemani
bagina diisen bilimsel ¢aligma sayisi, 6gretim elemani-6grenci orani, uluslararasi 6grenci sayisi, uluslararast
iletisim aglari, degisim 6grencisi-6gretim eleman1 orani ve siirdiiriilebilirlik gibi temel evrensel Olgiitlerde ve
Universitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmirliginin artirilmasi, dgretim ve arastirma kaynaklarmin ve
yeteneklerinin gelistirilmesi gibi alanlarda yapilmasi gerekenleri gorerek oniimiizdeki yillarin planlamasim
yapmay1 bir 6dev olarak belirlemis bulunmaktayiz.

Tiirkiye’nin en biiylk dordiincii sehri konumundaki Bursa’nin tek vakif {iniversitesi olarak bdlgemizin ve
iilkemizin yiiksek 6gretimdeki uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda degisim programlari, uluslararasi projeler
ve ortakliklarla Mudanya Universitesi’nin diinyaya agilmasmi saglamak icin hali hazirda calismalarimizi
yiiriitmekteyiz. Bu kapsamda, bilgiye erisimin son derece hizli oldugu giiniimiiz diinyasinda, Tiirkiye’nin en geng
iiniversitesi sifatiyla en kisa zamanda sinirlart asarak, 6gretim elemanlarimiz ve dgrencilerimizin katkilariyla
birlikte global bir {iniversite imajin1 yakalama hedefini de 6niimiize koymus durumdayiz.

Universite olarak 6zgiir diisiincenin ve bilimin merkezi olma sorumlulugunu tasidigimizin ve bu sorumlulugun
bolgemizde ve iilkemizde en yukarilarda anilan bir egitim kurumu insa etme yiikiinii omuzlarimiza yiiklediginin
farkindayiz. Her galigmasini bu bilingle hareket ederek yiirlitmeye ¢alisan ve bu raporun hazirlanmasi siirecinde
emegini ortaya koyan tiim personelimize tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Emin Karip
Rektor
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I.  GENEL BIiLGILER

1.1. Universitenin Kisa Tarihcesi

Mudanya Universitesi, Tiirkiye’nin en yeni vakif iiniversitesi
olup, Bursa’nin Mudanya ilgesinde faaliyet gostermektedir.
Universite, bolgenin akademik potansiyelini gelistirmek,
nitelikli insan giicii yetistirmek ve uluslararasi standartlarda
egitim vermek amaciyla kurulmusgtur. Kurulus siireci yalnizca
bir yiiksekdgretim kurumu olusturma girisimi degil, ayni
zamanda Bursa’nin egitim, bilim ve arastirma alanindaki
kapasitesini artirmaya yonelik 6nemli bir adimdir.

Mudanya Universitesi’nin ortaya cikis siireci 2010’1u yillarin
ikinci yarisinda baslamigtir. Bursa’da yeni bir vakif iniversitesi
kurulmasi fikri dogrultusunda egitim alaninda faaliyet
gosterecek bir vakif olusturulmasi giindeme gelmistir. Bu
amagla Bursa Egitim ve Kiiltiir Vakfi kurulmus ve vakfin
kurulusu 4 Subat 2017 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige girmistir. Vakfin kurulusuyla birlikte Bursa’da
4 cagdas bir {iniversite kurulmasina yonelik c¢aligmalar hiz
e 2 c ' kazanmistir.

20172019 yillar1 arasinda {iniversitenin akademik yapisi ve egitim modeli {izerine gesitli ¢aligmalar yiirtitilmistiir.
Bu siirecte Bursa’daki kamu kurumlari, sanayi kuruluglari, akademisyenler ve sivil toplum temsilcileriyle birgok
toplanti ve arama konferansi diizenlenmistir. Bu toplantilarda Bursa’nin ihtiya¢ duydugu akademik alanlar,
tiniversitenin egitim anlayis1 ve bdlgesel kalkinmaya saglayacagi katkilar degerlendirilmistir. Boylece tiniversitenin
akademik vizyonu ve temel hedefleri belirlenmistir.

Yapilan hazirliklarin ardindan tiniversitenin fiziki altyapisini olusturma siireci baglamistir. 2019 yilinda Mudanya’da
kurulacak kampiisiin ingaatina basglanmis ve modern bir {iniversite kampiisii olusturulmasi hedeflenmistir. Kampiis
planlamasinda derslikler, laboratuvarlar, kiitiiphane, konferans salonlar1 ve sosyal alanlarin yer aldig1 ¢agdas bir
egitim ortami1 olusturulmasi amaglanmustir.

Mudanya Universitesi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan kabul edilen kanunla 11 Mart 2022 tarihinde resmen
kurulmustur. Kurulus karar1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Universite boylece Tiirkiye’deki
vakif liniversiteleri arasinda yerini almistir.

Universitenin miitevelli heyeti baskanhig1 gérevini egitim alaninda uzun yillar faaliyet gostermis olan Gryasettin
Bingol iistlenmis ve Universitenin akademik yapilanmasi ve idari organizasyonu kurulus siirecinde olusturulmustur.

Kurulus siirecinin tamamlanmasinin ardindan iiniversite kisa siire iginde akademik kadrosunu olusturmus ve egitim
altyapisin1 hazirlamistir. Mudanya Universitesi, ilk dgrencilerini 2023-2024 akademik yilinda kabul ederek egitim
faaliyetlerine baglamistir. Boylece Bursa’nin yiiksekdgretim kurumlari arasina yeni bir iiniversite daha eklenmistir.

Universitenin egitim anlayisi; arastirma odakli, uygulamali ve disiplinleraras1 bir akademik yapi iizerine
kurulmustur. Ogrencilerin yalnizca teorik bilgi edinmeleri degil, ayn1 zamanda uygulama ve proje temelli
caligmalarla mesleki beceriler kazanmalar1 hedeflenmistir. Bu dogrultuda laboratuvar altyapisi, proje ¢aligmalari ve
sektor ig birlikleri dnemli bir yer tutmaktadir.

Mudanya Universitesi kurulug asamasinda farkli disiplinleri kapsayan fakiilte ve akademik birimler olusturmustur.
Universitenin temel akademik birimleri sunlardir:

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Meslek Yiiksekokulu

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Bu fakiilteler biinyesinde ¢esitli lisans ve 6n lisans programlar agilmistir. Ozellikle miihendislik, ekonomi, isletme,
saglik bilimleri ve tasarim alanlarinda programlar olusturularak 6grencilerin farkli disiplinlerde egitim almalari
saglanmistir.

2024-2025 akademik yili itibartyla iiniversitede ¢ok sayida yeni program acilmistir. Bilgisayar miihendisligi,
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endiistriyel tasarim, isletme, ekonomi ve finans, ingiliz dili ve edebiyati, beslenme ve diyetetik, dil ve konusma
terapisi gibi bolimler bu programlar arasinda yer almaktadir. Ayrica grafik tasarim, bilgisayar programciligi,
otomotiv teknolojisi ve dis ticaret gibi 6n lisans programlar1 da meslek yiiksekokulu biinyesinde egitim vermeye
baglamistir.

Mudanya Universitesi’nin ana kampiisii Bursa’nin Mudanya ilgesinde, Cagrisan Mahallesi’nde bulunmaktadir.
Kampiis, Ogrencilerin akademik c¢aligmalarini destekleyecek modern bir altyapiya sahiptir. Derslikler,
laboratuvarlar, konferans salonlar1 ve kiitliphane gibi egitim alanlarmin yani sira dgrencilerin sosyal yasamint
destekleyen ¢esitli mekanlar da kampiis icerisinde yer almaktadir.

Universitenin kampiis planlamasinda yalmzca modern egitim yapilar1 degil, Bursa’nin tarihi mirasindan
yararlanilmasi fikri de giindeme gelmistir. Universitenin bazi boliimlerinin Bursa’nin tarihi yapilarinda faaliyet
gostermesi yoniinde cesitli projeler gelistirilmistir. Boylece sehir ile iiniversite arasinda giiglii bir kiiltlirel bag
kurulmas1 hedeflenmistir.

Mudanya Universitesi’nin kurulusunda Bursa’nin giiglii sanayi ve ticaret yapisi 6nemli bir rol oynamustir. Bursa;
otomotiv, tekstil, makine ve gida sanayi gibi sektorlerde Tiirkiye nin 6nde gelen sehirlerinden biridir. Universitenin
temel hedeflerinden biri, {iniversite-sanayi ig birligini geligtirmek ve arastirma faaliyetleriyle bolgesel kalkinmaya
katk1 saglamaktir.

Bu kapsamda iiniversitenin gelecekte teknoloji gelistirme projeleri, arastirma merkezleri ve uluslararas: akademik
is birlikleri gelistirmesi hedeflenmektedir. Ayrica dgrenci degigim programlari ve yabanct 6grenci kabulii yoluyla
tiniversitenin uluslararasilasmasi da 6nemli bir hedef olarak belirlenmistir.

Mudanya Universitesi, kisa bir gegmise sahip olmasina ragmen Bursa nin yiiksekdgretim alanindaki gelisimine katki
saglayan 6nemli bir kurum olarak ortaya ¢ikmustir. 2017 yilinda vakif kurulusuyla baslayan siireg, 2022 yilinda
tiniversitenin resmen kurulmasi ve 2023 yilinda egitim faaliyetlerinin baslamasiyla somut bir egitim kurumuna
doniigmiistiir. Modern kampiisii, disiplinleraras1 akademik yapisi ve bdlgesel kalkinmaya ydnelik hedefleriyle
Mudanya Universitesi, gelecekte hem Bursa hem de Tiirkiye icin 6nemli bir akademik merkez olmay1
amaglamaktadir.




1.2. Misyon ve Vizyon

1.2.1. Misyon

Mudanya Universitesi’nin temel misyonu alanlarina yeni bakis acilar1 kazandiracak, cagdas, arastiran, gelisime
ve yenilige acik, vizyoner bireyler yetistirmektir.

1.2.2. Vizyon

Mudanya Universitesi’nin vizyonu insanligin karsilastig1 yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara evrensel
insani degerleri temel alan bir yaklagimla siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretebilen, uzmanlik alanlarinda bireysel ve
profesyonel yetkinlikler ile donatilmis 6grenciler yetistirmek ve yiiksek etkili arastirma ciktilarina sahip,
toplumsal sorunlar karsisinda insan odakli ve yenilik¢i ¢dziimler {ireten, tirettigi bilgiyi topluma her boyutta
aktarabilen, reel sektor i birlikleri ve aragtirma-gelistirme projeleri ile bilgiyi uygulayan ve teknolojiye
donistiirmek yoluyla toplumsal fayda saglayan, diinya standartlarinda bir aragtirma tiniversitesi olmaktir.

1.2.3 Temel Degerler
Mudanya Universitesinin temel degerleri, Universitenin faaliyetlerinde ve akademik ve idari tiim mensuplari
tarafindan benimsenen ana ilkelerdir. Universitenin vizyon ve misyonu da bu temel degerler cercevesinde
belirlenmis olup, Mudanya Universitesi’nin benimsemis oldugu temel degerler sunlardir:

Toplumun etik ve ahlaki degerlerini gozetmek,
Ogrencilerine ve topluma kars1 sorumluluk bilincinde olmak,

Din, dil, 1rk, cinsiyet ve ideoloji ayrimi gézetmeksizin tarafsizlik ilkesi dogrultusunda egitim ve dgretim
faaliyetlerini siirdiirmek,

Cevre bilinci ile hareket edip, tiim paydaslarina bu bilinci asilamak,
Yenilik¢i ve ¢agdas yaklagimlari geleneksel yaklagimlarla harmanlamak,

Basta akademik ve idari calisanlar olmak iizere tiim paydaslarla iliskileri “Once Insan” yaklasim {izerine
insa etmektir.
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2. UNIVERSITENIN YAPISI

Universitenin idari ve akademik yapisina iliskin bilgiler izleyen alt maddelerde yer almaktadir.

2.1. Miitevelli Heyeti Uyeleri

Miitevelli Heyeti Uyeleri ve géreve baslama tarihleri Tablo 2.1°dedir.

2.1: Mudanya Universitesi Miitevelli Heyeti ve Goreve Baslama Tarihleri

Adi Soyadi Gorevi/ Unvam Goreve Baslama Tarihi| Gorev Bitis
Tarihi

Guyasettin BINGOL Miitevelli Heyet Baskan1 09.10.2020 09.10.2028
Prof. Dr. Emin KARIP Miitevelli Heyet Uyesi 15.11.2023 15.11.2027
Hakan CAVUSOGLU Miitevelli Heyet Uyesi 20.02.2024 20.02.2028
Prof. Dr. Ahmet Saim KILAVUZ | Miitevelli Heyet Uyesi 30.11.2023 30.11.2027
Prof. Dr. Atilla ERIS Miitevelli Heyet Uyesi 13.06.2022 13.06.2026
Prof. Dr. Ali Yasar SARIBAY Miitevelli Heyet Uyesi 13.10.2022 13.10.2026
Prof. Dr. Ismail TATLIOGLU Miitevelli Heyet Uyesi 30.11.2023 30.11.2027
Hayrettin CAKMAK Miitevelli Heyet Uyesi 09.10.2020 09.10.2028
Dr. Ogr. Uyesi Fikri PALA Miitevelli Heyet Uyesi 31.08.2022 31.08.2026
Prof. Dr. Hamit ERSOY Miitevelli Heyet Uyesi 09.10.2020 09.10.2028
Stihendam URBAY Miitevelli Heyet Uyesi 08.11.2024 08.11.2028
Abdullah BURKAY Miitevelli Heyet Uyesi 08.11.2024 08.11.2028
Kutbettin BINGOLBALI Miitevelli Heyet Uyesi 08.11.2024 08.11.2028
Yasir BINGOL Miitevelli Heyet Uyesi 09.10.2020 09.10.2028
Omer BINGOL Miitevelli Heyet Uyesi 09.10.2020 09.10.2028
Ahmet BINGOL Miitevelli Heyet Uyesi 20.06.2022 20.06.2026

2.2. Ust Yonetim

Mudanya Universitesi iist ydnetimine iliskin bilgiler Tablo 2.2.1-Tablo 2.2.5’te yer almaktadir.

Tablo 2.2.1: Rektor

GOREVI

UNVANI

ADI SOYADI

TELEFON

ELEKTRONIK POSTA

Rektor

Prof. Dr.

Emin KARIP

+90(224) 224 2020 | emin karip@mudanya.edu.tr

Tablo 2.2.2: Rektor Yardimcilar: (2024-25)

GOREVI UNVANI ADI SOYADI TELEFON E-POSTA
Rektor Yardimeist | Prof. Dr. | Nimetullah BURNAK ;(9);)(()224) 224 | nimetullah.burnak@mudanya.cdu.tr
. .dilektasli .edu.
Rektor Yardimeist | Prof. Dr. | Evren DILEKTASLI 3336224) 224 evren.dilektasli@mudanya.edu.tr
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Tablo 2.2.3: Genel Sekreter

GOREVi UNVANI ADI SOYADI TELEFON ELEKTRONIK POSTA
Genel Sekreter | - Ali MOLLASALIH +90(224) 224 2020 | ali.mollasalih@mudanya.edu.tr
Tablo 2.2.4: Senato Uyeleri (2024-25)
TEMSIL OZELLIiGi | UNVANI ggggg{mm aR GOREVI FAKULTE/BIRIiM ADI
REKTOR Prof. Dr. | Emin KARIP Rektor
: Rekt6r Yardimecisi
REKTOR Prof. Dr. | Evren DILEKTASLI
YARDIMCILARI Prof Dr. | Nimetullah BURNAK Rekt6r Yardimecisi
'Y1lmaz .. .. .
Prof. Dr. KILICASLAN Dekan Mul}endl‘shk, Mimarlik ve Tasarim
[Fakiiltesi
DEKANLAR Prof. Dr. | Umit GUCENME Dekan Vekili Sanat ve Sosyal Bilimler Fakilltesi
GENCOGLU
Prof. Dr. | Emre SENOL DURAK  |Dekan Vekili Saglik Bilimleri Fakilltesi
Prof. Dr. | Ali Ekrem OZKUL Segilmis Uye Mul}endl‘shk, Mimarlik ve Tasarim
[Fakiiltesi
Senay SARMASOGLU 3 e
) Dog. Dr. | KILICKIER Segilmis Uye Saglik Bilimleri Fakiiltesi
FAKULTE
OGRETIM .. - . . ili Giltesi
: : Dr. Ogr. | Kiibra OZKAN DEMIR | Segilmis Uye Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiltesi
UYELERI r. Vg
Uyesi
Dr. Ogr. | Murat SENER Segilmis Uye Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Uyesi
ENSTITU Dog. Dr. | Dursun BOZ Miidiir Lisansiisti Egitim Enstitlist
Mudiri
YUKSEKOKULLAR Ogr. Gor. | Esin BAYLANCICEK | Miidiir Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Tablo 2.2.5: Universite Yonetim Kurulu Uyeleri (2024-25)

UNVANI SXE TN D] LT GOREVi FAKULTE/BIRIM ADI
SOYADI
Prof. Dr. | Emin KARIP Kurul Bagkan1 Rektor
Prof. Dr. | Umit GUCENME Dekan Vekili Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
GENCOGLU
Prof. Dr. | Yilmaz KILICASLAN Dekan Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Prof. Dr. | Emre SENOL DURAK Dekan Vekili | Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Prof. Dr. | Mehmet HAKSEVER Profesor Meslek Yiikeskokulu
Temsilcisi
Prof. Dr. | Evren DILEKTASLI Profesor Meslek Yiiksekokulu
Temsilcisi
Prof. Dr. | Ali Ekrem OZKUL Profesor Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Temsilcisi
Prof. Dr. | Suat ALTUN Profesor Meslek Yiiksekokulu
Temsilcisi

2.3. Akademik Birimler
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2.3.1 Fakiilteler

Universitemiz Akademik Birimlerinde gorev yapmakta olan fakiilte dekanlar1 Tablo 2.3.1°de verilmistir.

Tablo 2.3.1: Fakiilte Dekanlari (2024-25)

S.N | GOREVI UNVANI | ADI SOYADI BIRIMI
1 | Dekan V. Prof. Dr. | Emre SENOL DURAK Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekant
2 | Dekan Prof. Dr. | Yilmaz KILICASLAN Miihendislik Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Dekani
3 | Dekan V. Prof. Dr. | Umit GUCENME Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani
GENCOGLU

-12 -




} 2.3.2. Meslek Yiiksekokulu
Universitemiz Akademik Birimlerinden Meslek Yiiksekokulu’nda gérev yapmakta olan Miidiir Tablo
2.3.2’de belirtilmistir.

Tablo 2.3.2: Meslek Yiiksekokul Miidiirii

S.N [GOREVi | UNVANI ADI SOYADI BiRIMi
1 Miidiir | Ogretim Gérevlisi | Esin BAYLANCICEK Meslek Yiiksekokulu
2.3.3. Enstitii

Universitemiz Akademik Birimlerinden Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde gorev yapmakta olan miidiir Tablo 2.3.3’te
belirtilmistir.

Tablo 2.3.3: Enstitii Miidiirii (2024-25)

S.N. GOREVi | UNVANI ADI SOYADI BiRiMi
1 Miidiir Dog. Dr. Dursun BOZ Lisansiistii Egitim Enstitiisii
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2024-2025 yili Idari Yap1 Semast Sekil 2.4.1°de belirtilen birimlerden olugmaktadir.

Miitevelli Heyeti Baskani

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcilan insan Kaynaklari Direktérltigi

Saghk, Kiltir ve Sportif

Ogrenci isleri Direktoritigi Faaliyetler Direktorliga

Mali isler Direktorligi Kiitiphane Direktérligii

Kurumsal iletisim o S —
Bilgi Teknolojileri Direktorlugh

DirektorlUgi

idari ve Destek Hizmetlerl

DirektrlG Yapi ve Teknik Isler Direktorllgu

Hukuk Misavirligi Ozel Kalem Midurliga

. Kalite Yonetimi ve Strateji
Yaz isleri MudUrltgi P 3 SY PO
Geligtirme Direktorltg

Sekil 2.4.1: Idari Yap1 Semast
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2024-2025 yil1 Akademik Yap1

Semasi da Sekil 2.4.2°de belirtilen birimlerden olugmaktadir.

Sekil 2.4.2: Akademik Yap1 Semast
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3. YETKI, GOREV VE
SORUMLULUKLAR




3. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemizin yetki, gérev ve sorumluluklari Anayasamizin 130’uncu maddesi, 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu, Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi ile diger ilgili mevzuatta sayilmistir.
Anayasamizin 130’uncu maddesi vakiflar tarafindan kurulan yiiksekdgretim kurumlarini, mali ve idari konular
disinda, devlet iiniversiteleriyle ayni hiikiimlere tabi tutmaktadir. Buna gore, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12. maddesinde belirtilen Yiiksekdgretim Kurumlarmin ve Vakif Yiiksekogretim Kurumlart
Yonetmeligi’nde belirtilen Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin yetki, gérev ve sorumluluklari asagida
stralanmustir.

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik
yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
iilkenin ihtiyaci1 olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina dnerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve aragtirma konusu yapmak, sonug¢larini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi icinde, oOrgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlariin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artis1 saglayacak ¢aligma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve g¢evre sorunlarina ¢éziim
getirici Onerilerde bulunmak,

h) Yiksekodgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim- dgretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir.

Ayrica, vakif liniversitelerinin temel yetki, gérev ve sorumluluklari,

i)  Gelirlerini sadece kendi {iniversitelerini ve miilkiyeti Universiteye ait kurum ve kuruluslar
gelistirmek amaciyla harcamak kaydiyla, fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, destek
birimi, hazirlik okulu veya birimleri, benzeri kurulus ve birimler olusturarak yiiksek diizeyde
arastirma, egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

j) Kazan¢ amacina yonelik olmamak sart1 ile ekonominin ihtiya¢ duydugu alanlarda belirli meslek
dallarma yonelik yiiksek nitelikli ara insan giicii yetistirmeyi amaclayacak sekilde egitim-6gretim
stirdiirmektir.
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4. IDAREYE ILISKIN
BILGILER




4. IDAREYE iLiSKiN BiLGIiLER

4.1. Fiziksel Yap1
4.1.1. Egitim Alanlar1

4.1.1.1 Derslik ve Amfi Sayilar: ve Kapasiteleri (Metrekare ve Oturma Kapasiteleri)

Ana Kampiis olarak kullanilan Mudanya Cagrisan Yerleskemiz, 27.500 metrekarelik kapali, 22.000 metrekarelik agik

alana sahiptir.

Yerleskemizde yeni ve modern bir kiitiiphane, 33 adet cok amacli amfi ve derslik, 18 adet laboratuvar, 4 adet atolye,
Ogrenci kafeteryalari, 400 kisilik ¢ok amagli konferans salonu, 1 adet 250, 2 adet 128, 5 adet 80 kisi kapali amfi ve 1
adet agik amfi, 500 araglik otopark, 1 adet kapali ve 1 adet agik spor merkezi ve kampiis i¢inde dinlenme ve oturma
alanlar1 bulunmakta olup, yerleskemiz modern mimari ile ¢agdas, giivenli ve saglikli ortama sahip egitim kampiisiidiir.
Egitim alanlarina iligkin sayisal degerler izleyen Tablo 4.1.1-Tablo 4.1.5’te verilmistir.

Tablo 4.1.1: Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi

Derslik Tipi Adet *B“g;;‘lan **Birim Kapasite *Z:l"gf‘z‘)n ***2‘;?13‘11
Derslik- Kolgakl 25 48,28 79,04 1976 1207
Amfi 8 113,25 151 1280 906
Medikal Laboratuvar 10 1282 102,56 1025,6 901
Teknik Laboratuvar 6 123,68 103 618,4 519
Bilgisayar Laboratuvari 2 135,5 138,5 277,05 100
Atdlye 4 88,56 63,5 354,25 100
Konferans Salonu 1 229,5 380 229,5 380
Kiitiiphane 1 750 370 750 370
Spor Merkezi 1 124 35 124 35
Idari Ofis 19 35,20-76,50 55,85 1.061 35
Akademik Ofis 20 34.80-88 61,4 1228 122
Ust Diizey Yénetim Ofisi 11 20-76,50 48,25 530,75 16
Toplant1 Salonu 3 60-138,5 66 198 60
*Dersliklerin Kapasite Ortalamasi
**Toplam Alan / Adet
*** Adet X Birim Alan
**** Derslik Kapasite Sayist
Tablo 4.1.2: Egitim Alanlarinin Dagilim

Egitim Alanlar Amfi Sinif Laboratuvar Atolye

Alan (m?) 1280 1976 921 354,25

Sayi1 (adet) 8 25 18 4

Kapasite (Kisi) 906 1207 550 118
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Tablo 4.1.3: Toplant1 ve Konferans Salonu Sayilari

. Birim Alan Birim Toplam ..
Tip Adet Araligi (m?) Kapasite Aralig Alan (m?) Toplam Kisi
Konferans Salonu 229,5 380 2295 380
Toplant1 Salonu 2 60-138,5 60 267 60

Tablo 4.1.4: Spor Alanlar
. Birim Alan Birim Toplam ..
Tip Adet Araligi (m?) Kapasite Aralig Alan (m?) Toplam Kisi
Spor Merkezi 1 500 50 500 50
Tablo 4.1.5: Ogrenci Yurdu
Bina ve Tesisin Adr Kapasite (Kigi) Alan (m?)
Ozel Bursa Egitim ve Kiiltiir Vakfi Yiiksekdgrenim Kiz 114 2595

Ogrenci Yurdu
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4.2. Ogrenci Kuliipleri

2024-2025 akademik yilinda {iniversitemizde 25 adet 6grenci kuliibii cesitli faaliyetler gdstermistir. Ogrenci kuliip
tanitim haftasinda iiniversitemize yeni kayit yapan 6grenciler kuliipler hakkinda bilgi toplayarak en az bir kuliibe
iiyeliklerini gerceklestirirler. Genel bilgiler Tablo 4.2.1°dedir.

Tablo 4.2.1: Ogrenci Kuliiplerine iliskin Sayisal Veriler

2023-2024 2024-2025 Degisim (%)

(a) (b) (b- a)/a.100
Ogrenci kuliibii toplam sayisi 20 25 25
Kuliiplere iiye olan égrenci sayis1 1075 1731 61

4.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Mudanya Universitesinde bilisim alanindaki hizmetler Bilgi Teknolojileri Direktérliigii tarafindan verilmekte olup;
“Yazilim ve Veri tabani Yonetim Birimi; Ag, Sunucu Sistemleri ve Siber Giivenlik Birimi; Web Tasarim1 ve Yonetim
Birimi; Kullanici Destek Hizmetleri” seklinde dort ana hizmet grubundan olusan bir yapiya sahiptir.

Sahip olunan yazilimlar;

e OIS Ogrenci Otomasyon Sistemi

e  Microsoft 365 Exchange

e Bizdocs EBYS Sistemi

e  Online Mudanya Universitesi Yazilim Sistemi
Autodesk Yazilim Uriin Paketleri
Firewall Yillik Lisans Ucreti
Voyager ile Wifi Yonetimi
Vmware ile Sunucu Yo6netimi
Solidworks Education

Kiitiiphane Katalog Tarama
Kiitiiphane Dspace Kaynak Tarama
Personel Zirve Programidir.

Muhasebe Logo Programi Bilgi Teknolojileri Direktorliigiimiiz ortak veri havuzu olusturmak, verilerin toplanmast,
islenmesi, kullanilmas1 ve paylasilmasina iliskin standartlar1 belirleyerek bunlari uygulamak, hizla artan 6grenci ve
personel sayistyla birlikte ihtiya¢ duyulan yazilim, donanim ve diger bilisim hizmetleri konusundaki gereksinimleri
karsilayarak bunlarin devamliligini saglamak, bilgisayar sayisi, ag ve internet altyapisini gelistirmek i¢in ¢aligmalar
yiiriitmektedir. Bu konuda, Bilgi Teknolojileri Direktorliigiimiiz temel olarak yazilim gelistirme ve destek, ag, sistem ve
giivenlik, internet sitesi tasarimi ve ydnetimi ve kullanici destek hizmetlerini sunmaktadir. Tablo 4.3.1 bunlari
gostermektedir.
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Tablo 4.3.1: Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar Say1
Sunucular (Ag Yonetim Sunucusu) 1
Yazilimlar 13
Masaiistii Bilgisayar, MAC, PC Monitor 90
Diziistii Bilgisayar 0
Projeksiyon 4
Yazici 7
Baski Makinesi (Kart Basim) 1
Fotograf Makinesi 1
Kameralar 1
Televizyonlar 1
Dijital Ekran 10
Giivenlik Kamerast 45
Toplam 174

4.4. Kiitiiphaneye Iliskin Genel Bilgiler

Mudanya Universitesi Kiitiiphanesi, {iniversitenin egitim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla faaliyet
gosteren bir bilgi merkezi hiiviyetindedir. Kiitiiphane; 6grencilerin, akademik personelin ve arastirmacilarin
ihtiya¢ duydugu basili ve elektronik kaynaklara erigsimini saglayarak egitim siireclerine katkida bulunmaktadir.

Kiitiiphane koleksiyonunda cesitli akademik disiplinlere ait kitaplar, siireli yayinlar, referans kaynaklar1 ve
elektronik veri tabanlar1 bulunmaktadir. Kullanicilar kiitiphanede bireysel ¢alisma alanlarindan yararlanabildigi
gibi dijital kaynaklara da ¢evrim igi erigim saglayabilmektedir.

Modern calisma ortami ve bilgi kaynaklartyla Mudanya Universitesi Kiitiiphanesi, dgrencilerin akademik
aragtirma becerilerini gelistirmeyi ve {iniversitenin bilimsel iiretimine katki sunmay1 amaglamaktadir. Kiitiiphane

kaynaklarini Tablo 4.4.1ve Tablo 4.4.2’dedir.

Tablo 4.4.1: Kiitiiphane Kaynaklar

KUTUPHANE KAYNAKLARI
2024 Yil Kiitiiphane Kaynaklari 2025 Yil Kiitiiphane Kaynaklar
Basili Elektronik Toplam Basili Elektronik Toplam
. 38485 38485
Kitap Sayisi 4397 (EKUAL) 42882 5008 (EKUAL) 43493
. 41712 43751
Abone Olunan Siireli Yayin Sayisi 5 (EKUAL) 41717 5 (EKUAL) 43756
Abone Olunan Veri Taban1 Sayis1 0 46 (EKUAL) 46 0 46 46
Gérsel Isitsel Kaynaklar 0 8 8 0 14 14
Toplam 4402 80251 84653 5013 82296 87309
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Tablo 4.4.2: Kiitiiphane Hizmetleri

Kullanici  |Online
Kapasitesi  |Kaynaklar
R . Gorsel
8 P v P oy (m?) 8 Kaynaklar gisdy
Kiitiphane| 65 4943 3300 1097 200 | 1000 | 43751 | 38485 14 3
Toplam 65 4943 3300 1097 200 | 1000 | 43751 | 38485 14 3
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5. INSAN KAYNAKLARI

5.1. Akademik Personel

Mudanya Universitesi akademik personeline iligkin sayisal bilgiler Tablo 5.1.1 ve Tablo 5.1.2°dedir.

Tablo 5.1.1: Ogretim Elemanlarimin Dagilim

2023-2024 | 2024-2025 | Degisim (%)
(a) (b) (b-2)/a.100
Kadrolu 6gretim iiyesi sayisi (1) 83 116 39,75
Kadrolu 6gretim iiyesi disindaki 6gretim elemani sayisi (2) 39 55 41,02
Kadrolu 6gretim elemam sayis1 (3=1+2) 122 171 40,16
Ders saat iicretli 6gretim iiyesi sayisi 15 23 53,33
Ders saat iicretli 6gretim iiyesi disindaki 6gretim elemani sayisi 20 13 -35,00
Ogrenci sayisi (4) 1046 1981 89,38
Kadrolu 6gretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisi (5=4/1) 12,60 17,07 35,47
Kadrolu 6@retim elemani basina diisen 68renci sayis1 (6=14/3) 8,57 11,58 35,12

Tablo 5.1.2: Ogretim Elemanlarinin Unvan Bazh Akademik Birimlere Dagihmi (2024-25)

Sira No Akademik Birim Adi Prof. Doc. | Dr. Ogr. Uyesi | Ogretim Gorevlisi
1 Miihendislik Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 3 1 17 -
2 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 7 3 27 4
3 Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 3 10 21 1
4 Meslek Yiiksekokulu 10 4 9 28
5 Rektorlitk - - 4 11
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5.2. idari Personel

Mudanya Universitesi idari personeline iligkin sayisal bilgiler Tablo 5.2.1’dedjr.

Tablo 5.2.1: idari Personel Sayisi ve Yiizdesel Dagihimi

2023-2024 2024-2025 Degisim (%)
(a) (b) (b-a)/a.100

idari personel sayis1 35 55 57,142
Kadrolu 6gretim elemani sayisi 122 171 40,16
Ogrenci sayisi 1046 1981 89,38
Idari personel basina diisen kadrolu 6gretim 3.48 3.10 -10,91
elemani sayisi

Idari personel bagina diisen 6grenci sayisi 29,88 36,01 20,51
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6. SUNULAN HiZMETLER
6.1 Egitim Hizmetleri
Ogrenci Sayilar

Universitemizde 2024-2025 akademik yilinda &n lisans ve lisansta toplam 824 grenci egitim gormiistiir. 2023-2024
akademik yilinda doluluk oranimiz %89,27 iken, 2024-2025 akademik yilinda ise %94,71 olarak gergeklesmistir.

2024-2025 akademik yilinda lisans programlarina 511 ve 6n lisans programlarina 359 olmak {izere toplam 870
kontenjan acilmis, bu kontenjanlara toplam 824 6grenci kaydolmustur.
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6.2. Ogrenci Kontenjanlar

Mudanya Universitesi 6grencilerine yonelik veriler izleyen Tablo 6.2.1 ve Tablo 6.2.2°dedir.

Tablo 6.2.1: OSYM Tarafindan Yerlestirilen Ogrenci Sayisina Gore Doluluk Oranlar

Egitim 2023-2024 2024-2025 Degisim (%)
Diizeyi a b (b-a)/a.100 | 2025-2026
Kontenjan 204 359 75,98 462
no, Kayit yaptiran 6grenci
On Lisans | . vis1 201 352 75,12 448
Doluluk orani (%) 98,53 98,05 -0,49 96,97
Kontenjan 355 511 43,94 692
Kayit yaptiran 6grenci
Lisans sayisi 298 472 58,39 596
Doluluk orani (%) 83,94 92,37 10,04 86,13
Kontenjan 559 870 55,64 1154
Kayit yaptiran 6grenci
Toplam say}1’s1 yap & 499 824 65,13 1044
Doluluk oram (%) 89,27 94,71 6,10 90,47

Tablo 6.2.2: Lisansiistii Egitim Programlar1 Ogrenci ve Mezun Sayilar (2024-2025)

- Tezli Tezsiz Yatay Mezun
Enstitii Adi Yiiksek Yiiksek |Doktora Sanat.tfl Toplam | Gegisle | Ozel | Sayisi
; 5 Yeterlilik
Lisans Lisans Gelen

Ogrenci Sayisi

Lisansiistii Egitim

Enstitiisii 43 114 0 0 157 0 2 111

6.3.

6.3.1.

Diger Hizmetler

Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirilmesi

Mudanya Universitesi, bulundugu sehir olan Bursa’nin giiglii sanayi yapisiyla etkilesim kurarak {iniversite-
sanayi ig birligini gelistirmeye yonelik cesitli faaliyetler yiiritmektedir. Bu faaliyetler genel olarak ortak
projeler, protokoller, staj ve uygulamali egitim ¢aligmalari etrafinda sekillenmektedir. Baslica faaliyetler su
sekilde 6zetlenebilir:

Sanayi kuruluslariyla is birligi protokolleri

Universite, bolgedeki sanayi kuruluslar1 ve is diinyas: drgiitleriyle cesitli protokoller imzalayarak akademik bilgi
ile sektor tecriibesini bir araya getirmeyi amaglamaktadir. Ornegin, Demirtas Organize Sanayi Bélgesi Sanayici
ve s Insanlar1 Dernegi (DOSABSIAD) ile yapilan is birligi kapsaminda sanayi galisanlarinin lisansiistii egitim
programlarindan yararlanmasi saglanmakta ve sektoriin ihtiyaglarina yonelik akademik calismalar tesvik
edilmektedir.

Sektorel derneklerle ortak ¢calismalar

Universite, farkli sektorleri temsil eden meslek kuruluslariyla da is birlikleri gelistirmektedir. Bu kapsamda Bursa
Yemek Sanayicileri Dernegi (BUYSAD) ile yapilan goriigmelerde, endiistriyel yemek sektorii ile akademi
arasinda ortak egitim programlari, aragtirma projeleri ve staj imkanlar1 olusturulmasi planlanmigtir. Bu tiir
caligmalar, nitelikli insan kaynagimin yetismesine katki saglamay1 hedeflemektedir.

Ogrenciler icin staj ve uygulamal egitim firsatlar

Universite, sanayi kuruluslariyla yaptig1 anlagmalar araciligiyla &grencilerin isletmelerde staj yapmasini ve
uygulamali egitim almasimi desteklemektedir. Ornegin, Martur Fompak International ile yapilan is birligi
kapsaminda teknik geziler, seminerler ve staj olanaklar1 planlanarak 6grencilerin teorik bilgilerini pratik
deneyimle pekistirmeleri amaglanmuistir.
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Girisimcilik ve inovasyon faaliyetleri

I:Jniversite, girisimcilik ekosistemini gliglendirmek amaciyla is diinyas1 kuruluslartyla projeler yiirtitmektedir.
Ornegin, TOBB Bursa Kadin Girisimciler Kurulu ile yapilan is birligi sayesinde 6grencilerin girisimcilik bilinci
kazanmasi, girisimcilik kuliiplerinin kurulmasi ve is diinyastyla ortak projeler gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Sanayi temsilcileriyle diizenlenen toplant1 ve ziyaretler

Universite yoneticileri, is diinyas1 temsilcileriyle diizenli toplantilar ve ziyaretler gerceklestirerek yeni is birligi
alanlar1 gelistirmeye ¢aligmaktadir. Bu kapsamda sanayi kuruluslar1 ve is insanlar1 dernekleriyle bilgi paylagimi
yapilmakta ve ortak arastirma-gelistirme projeleri igin zemin hazirlanmaktadir.

Mudanya Universitesi; sanayi kuruluslariyla protokoller imzalamak, ortak egitim ve arastirma projeleri
yuriitmek, staj ve uygulamali egitim imkanlar1 saglamak ve girisimcilik faaliyetlerini desteklemek gibi ¢esitli
faaliyetlerle iiniversite-sanayi is birligini gelistirmeyi hedeflemektedir.

6.3.2. Uluslararasilasma ve Arastirma
Uluslararasilagsma

Mudanya Universitesi, akademik kaliteyi artirmak ve dgrencilerine kiiresel perspektif kazandirmak amaciyla
uluslararasilagma faaliyetlerini 6ncelikli bir strateji olarak benimsemektedir. Bu kapsamda {iniversite, 6grenci ve
akademisyen degisim programlari, uluslararasi is birlikleri, ¢ift diploma programlari ve yabanci dil odakli egitim
projeleri gibi ¢esitli uygulamalari hayata gegirmektedir.

Universitenin uluslararasilasma faaliyetlerinin basinda Erasmus+ ve diger degisim programlar1 gelmektedir. Bu
programlar araciligtyla dgrenciler ve akademisyenler, Avrupa basta olmak iizere diinyanin farkli iniversitelerinde
egitim alma, 6gretim yapma ve arastirma yiiriitme firsati bulmaktadir. Bu sayede &grenciler farkli kiiltiirel ve
akademik ortamlarla tanismakta, akademisyenler ise uluslararasi arastirma projelerine dahil olabilmektedir.

Ayrica liniversite, cesitli yabanci iiniversitelerle is birligi protokolleri imzalayarak ortak akademik ve arastirma
projeleri yiiriitmektedir. Bu ig birlikleri, ortak seminerler, ¢alistaylar, konferanslar ve aragtirma programlarini
icermekte; 6grencilerin ve akademisyenlerin uluslararasi diizeyde deneyim kazanmalarini saglamaktadir.

Mudanya Universitesi, yabanc1 6grenci kabuliinii artirmaya yénelik stratejiler de gelistirmektedir. Bu kapsamda
farkli iilkelerden gelen dgrenciler igin Ingilizce hazirlik programlari ve kiiltiirel uyum destekleri saglanmaktadir.
Ayrica TUniversite, ¢ift diploma ve ortak programlar aracilifiyla Ogrencilerin uluslararasi gegerlilige sahip
diplomalar alabilmelerini tesvik etmektedir.

Bunlarin yan1 sira {iniversite, uluslararast konferanslar, bilimsel yayinlar ve akademik etkinlikler araciligiyla
kiiresel akademik topluluklarla etkilesimi artirmayi hedeflemektedir. Bu faaliyetler, iiniversitenin arastirma
kapasitesini giiclendirmenin yani sira, 6grencilerin ve akademisyenlerin diinya genelinde taninan bir egitim ve
aragtirma ortamina erigimini kolaylastirmaktadir.

Mudanya Universitesi, Erasmus+ programlari, uluslararas is birlikleri, yabanc1 6grenci programlari ve akademik
etkinlikler araciligiyla uluslararasilasmay1 desteklemekte; 6grencilerine ve akademisyenlerine kiiresel diizeyde
deneyim ve firsatlar sunmay1 hedeflemektedir.

Arastirma

Mudanya Universitesi, akademik kaliteyi ve bilgi iiretimini artirmak amactyla gesitli arastirma projeleri
yiiriitmektedir. Universitenin arastirma faaliyetleri hem temel bilimler hem de uygulamali alanlarda
yogunlagmakta olup, bolgesel ihtiyaclar ve sanayi ile entegrasyon ekseninde sekillenmektedir.

Universite, TUBITAK ve Avrupa Birligi gibi ulusal ve uluslararasi fon saglayici kurumlarmn destekledigi projelere
bagvurarak arastirma kapasitesini giiclendirmektedir. Bu projeler arasinda miihendislik, saglik bilimleri, sosyal
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bilimler, ekonomi ve yonetim alanlarinda yiiriitiilen temel arastirmalar ile yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesine
yonelik uygulamali arastirmalar bulunmaktadir. Ozellikle yerel sanayi kuruluslartyla is birligi icinde yiiriitiilen
projeler, bolgesel ekonomik ve teknolojik kalkinmaya katki saglamay1 hedeflemektedir.

Ayrica, Mudanya Universitesi, akademisyenlerin bireysel arastirma projelerini tesvik etmekte ve disiplinlerarast
caligmalar1 desteklemektedir. Universite biinyesinde kurulan arastirma merkezleri ve laboratuvarlar, 6grencilerin
ve akademisyenlerin bilimsel deneylerini ve inovatif projelerini gergeklestirebilecekleri ortamlar sunmaktadir.
Proje hazirlama ve yazma konularinda tiim akademisyenlere Bursa Uludag Universitesi BAP uzmanlarinca
egitimler verilmistir.

Universite ayn1 zamanda uluslararas1 ortakli projelere katilarak kiiresel aragtirma aglariyla entegrasyon
saglamaktadir. Bu sayede hem akademik bilgi iiretimi hem de arastirma ¢iktilarinin uluslararasi diizeyde paylasimi
ve uygulanabilirligi artirilmaktadir. Ornegin, cevre teknolojileri, enerji verimliligi ve biyomedikal arastirmalar gibi
alanlarda yiiriitiilen projeler hem akademik hem de toplumsal fayda yaratmay1 amaclamaktadir.

Mudanya Universitesi, ulusal ve uluslararasi desteklerle yiiriitiilen arastirma projeleri, sanayi is birlikleri ve
disiplinlerarasi ¢aligmalar araciligryla bilimsel iiretimi artirmakta, 6grenciler ve akademisyenler igin yenilik¢i ve
uygulamali aragtirma imkanlart sunmaktadir.

2024-25 Egitim-Ogretim yilinda {iniversitemize kayit yaptiran ogrencilere ve akademisyenlere kiitiiphane
hizmetleri konusunda bilgilendirme yapilmistir. Bir (1) 6grencimiz kismi zamanli olarak kiitiiphanede ¢aligmistir.
Ogrencilerimize vize ve final sinavlar1 haftalarinda mesai saatleri disinda da kiitiiphane hizmetleri verilerek
calismalarina olanak saglanmuistir.

Bu donemde kiitiiphanemiz, satin alma ve bagis yoluyla toplam ... basili kitap ve siireli yayin temin etmistir ve
kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Kiitiiphanemizde TUBITAK-EKUAL iizerinden 46 veri tabani kullanicilarin
hizmetine sunulmustur. TUBITAK-EKUAL iizerinden erisim sagladigimz Turnitin ve Ithenticate intihal
programlari i¢in akademisyenlerimize oryantasyon programi diizenlenmis, hesaplari olusturularak erigimleri
saglanmistir.

TUBITAK-EKUAL iizerinden erisim sagladigimiz Ebsco, Clarivate ve Proquest veritabanlar1 webinar serileri ile
ilgili tiim akademik ve idari personellerimiz bilgilendirilmis, katilimlari saglanmistir. Birgok farkli bilim alaniyla
ilgili veritabani deneme erigimleri akademisyen ve Ogrencilerimizin hizmetine sunulmustur. Kiitiiphanemizde
bulunan 2 bilgisayar arastirmacilarin kullanimina sunulmustur.

Universitemizde 2022 y1linda kurulan Kurumsal Akademik Arsiv Programi “Dspace” aracilig1 ile onlarca makale,
kitap, bildiri, proje ve benzeri akademik faaliyet ve c¢iktt kayit altina alimmistir. Bu veritabani siirekli
giincellenmekte, veri sayisi ve igerigi slirekli zenginlesmektedir. Bu kapsamda, http://dspace.mudanya.edu.tr
adresi kullanilarak akademik yayin ve faaliyetler otomasyon sistemine girilmektedir. Ayrica akademisyenlerimize
bu sistemle ilgili oryantasyon yapilmustir.
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7.STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

7.1. Egitim ve Ogretim

Mudanya Universitesi egitim ve &gretimde, dgrencilere cagdas ve uygulama agirlikli bir egitim sunulmasim
hedefler.

Baslica hedefler;
e Ogrenci merkezli, uygulama ve proje temelli egitim modellerinin gelistirilmesi,
e  Uluslararasi standartlara uygun programlarin olusturulmast,
e  Yabanci dil agirlikli egitim ve uluslararasi 6grenci hareketliliginin artirilmasi,
e  Mezunlarm istihdam edilebilirligini artiracak mesleki becerilerin kazandirilmasi,
e Ogzellikle miihendislik, bilisim teknolojileri ve tasarim gibi alanlarda sektdrle i¢ ice egitim modeli

gelistirilmesidir.

7. 2. Arastirma ve Gelistirme

Universitenin bilimsel iiretim giiciinii ve teknoloji gelistirme kapasitesini artirmaya yénelik bir stratejik alandur.
Baslica hedefler;

e  Arastirma projelerinin ve bilimsel yayinlarin sayisini artirmak,

o Universite-sanayi is birliklerini giiglendirmek,

o AR-GE merkezleri ve inovasyon platformlar1 olusturmak,

e Bilginin teknolojiye ve ekonomik degere doniismesini saglamak,

e Bursa’nin sanayi altyapisi ile {iniversitenin akademik tiretimini birlestirerek yenilik¢i projelerin
gelistirilmesini desteklemektir.

7.3. Toplumsal Katkiy: ve Bolgesel Kalkinmay1 Desteklemek

Mudanya Universitesi’nin bulundugu sehir ve bolge ile giiclii bir etkilesim i¢inde olmas1 hedeflenmektedir.
Baslica hedefler;

e Bursa’nin ekonomik ve teknolojik gelisimine katki saglayacak projeler yiiriitmek,

e Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlemek,

e Yerel yonetimler, sivil toplum ve sanayi kuruluslariyla is birlikleri gelistirmek,

e  Meslek yiiksekokulu araciligiyla nitelikli ara eleman yetistirmek,

e Universitenin yalnizca akademik degil ayn1 zamanda toplumsal bir aktdr olmasini saglamaktir.

7.4 Uluslararasilasmayi Giiclendirmek
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Universitenin kiiresel akademik sistemle entegrasyonunu artirmaya yonelik stratejik bir hedeftir.
Baslica hedefler;

e  Uluslararast 6grenci ve akademisyen sayisini artirmak,

e Yabanci iiniversitelerle ortak programlar ve arastirma projeleri gelistirmek,

e Erasmus+ ve benzeri akademik hareketlilik programlarini genisletmek,

e Universitenin uluslararasi gériiniirliigiinii ve marka degerini artirmaktir.

7.5 Kurumsal Kapasiteyi ve Yonetim Kalitesini Gelistirmek

Bu stratejik alan, {iniversitenin yonetim, altyap1 ve insan kaynagi kapasitesinin gii¢clendirilmesini kapsar.
Baslica hedefler;

e Modern kampiis ve arastirma altyapisinin gelistirilmesi,

o Akademik ve idari personelin niteliginin artirilmasi,

e Dijitallesme ve bilgi yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

o Seffaf, katilimci ve hesap verebilir yonetim anlayisinin yerlestirilmesidir.

Mudanya Universitesi’nin stratejik plani; kaliteli egitim sunan, arastirma ve inovasyon iireten, uluslararasilasmis
ve bolgesel kalkinmaya katki saglayan bir yiiksekdgretim kurumu olma hedefi iizerine kuruludur. Universite,
ozellikle Bursa’nin sanayi giicii ile akademik bilgi tiretimini birlestirerek ekonomik ve toplumsal katma deger
iiretmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda, Mudanya Universitesi egitim-dgretim ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerinde kalite odakli yonetim sistemini esas almaktadir. Bunun gerceklestirilmesi igin;

e Tim paydaslarin memnuniyeti,

e insan kaynaginin yetkinliklerinin gelistirilmesi,

Siirekli iyilestirme ¢aligmalari,

Kaynaklarin etkin kullanimi,

Ulusal ve uluslararas: ihtiyaglar dogrultusunda egitim-6gretim ve Ar-GE faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
ilkelerini gozeterek caligmalarini yiriitmektedir.
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8. FAALIYET VE PROJE BiLGIiLERi

8.1 Arastirma ve Bilimsel Yayin Faaliyetleri

8.1.1. Kurumun Uluslararasi Bilimsel Yayinlar

Mudanya Universitesi bilimsel yayilar1 da dnemli gelismeler kaydetmektedir. Tablo 8.1.1.1 - Tablo 8.1.1.4’te bunlar

goriilebilmektedir.

Tablo 8.1.1.1: Universitenin Uluslararasi Bilimsel Yayin Sayilari

Endeks Tiirii Yayin Sayisi* Atif Sayis1
Science Citation Index -Expanded (SCI-EXPANDED) 48 97
Social Sciences Citation Index (SSCI) 16 72
Arts & Humanities Citation Index (A&HCI) 2
Emerging Sources Citation Index (ESCI) 18
Endekssiz 1
TOPLAM 77 178

e Mudanya Universitesi’nin 2024-2025 akademik yilinda toplam 77 yayiin 66 tanesi SCI - EXPANDED,
SSCI ve A&HCI uluslararasi endeksleri tarafindan taranmaktadir. SCI, SSCI ve A&HCI uluslararasi
endeksler tarafindan taranan yayinlarin toplam yayin sayisina oran1 %86’dr.

e SCI-EXPANDED, SSCI VE A&HCI endeksli 66 yayin toplam 169 atif almistir, bu da yayin basina yilda

0,39 atifa denk gelmektedir.

Tablo 8.1.1.2: Ogretim Uye ve Elemam Basina Citation Endeks Kapsamindaki Yayin Sayilari

2023-2024 2024-2025 Degisim (%)
(a) (b) (b-a)/a.100
Yayin sayisi 35 77 120
Ogretim elemam basina yayin sayisi 35/155=0,23 77/189=0,41 78,3
Tablo 8.1.1.3: Bilimsel Yayinlarin Dagilim
2023-2024 2024-2025 Degisim (%)

(b) (b) (b-a)/a.100

ﬁCI, SCI-Exp.anded, SSCI, AHCI 35 77 120
apsamindaki yaymnlar
Tablo 8.1.1.4: Akademik Performans Verileri
2023-2024 2024-2025

SCIE, SSCI kapsamindaki makaleler 25 58
AHCI kapsamindaki makaleler 0 2
ESCI veya Scopus kapsamindaki makaleler 10 18
Ulakbim TR Dizin kapsamindaki makaleler 27 53
Toplam 62 131
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9. ULUSLARARASI iS BIRLiKLERI

9.1. Ogrenci/Ogretim Elemam Degisim Programlar

9.1.1. Erasmus+, Farabi, Mevliana vb. Programlari Kapsaminda Gelen-Giden Ogrenci Sayis1 ve
Toplam Ogrenci Sayisina Oram (2024-25 Giiz ve Bahar yaryili igin)

2024-2025 akademik yilinda Universitemiz ile yurt disindaki iiniversiteler arasinda 30 protokol imzalanmustir.
Ogrenci ve akademik personel hareketliligine iliskin veriler Tablo 9.1.1.1 - Tablo 9.1.1.4’te verilmistir.

Tablo 9.1.1.1: Degisim Programlari ile Gelen Ogrenci Sayilari

Fakiilte / Enstitii Erasmus'la
Gelen
MUHENDISLIK MIMARLIK VE TASARIM FAKULTES] 0
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 0
SANAT VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI 0
MESLEK YUKSEKOKULU 0
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 0
TOPLAM 0

Tablo 9.1.1.2: Degisim Programlari ve Giden Ogrenci Sayilar1

Fakiilte / Enstitii Erasmus’a Giden
MUHENDISLIK MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 3
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 2
SANAT VE SOSYAL BiLIMLER FAKULTESI 4
MESLEK YUKSEKOKULU 0
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 0
TOPLAM 12

Tablo 9.1.1.3: Degisim Programlari ile Gelen Ogretim Elemam Sayilar

Fakiilte / Enstitii E”g:l‘e“:'a
MUHENDISLIK MIMARLIK VE TASARIM FAKULTES] 0
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 0
SANAT VE SOSYAL BILIMLER FAKULTES] 0
MESLEK YUKSEKOKULU 0
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 0
REKTORLUK 0
TOPLAM 0

Tablo 9.1.1.4: Degisim Programlari ile Giden Ogretim Elemam Sayilari

Fakiilte / Enstitii Erasmus’a Giden

MUHENDISLIK MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 0

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

W

SANAT VE SOSYAL BIiLIMLER FAKULTESI 1
MESLEK YUKSEKOKULU 0
LISANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU 0
REKTORLUK 0
TOPLAM 4
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9.2. Diger Uluslararasi Is Birligi Uygulamalar

2024-2025 akademik yilinda Universitemiz ile yurt digindaki {iniversiteler arasinda 30 protokol imzalanmis ve
bilgileri Tablo 9.2.1°de verilmistir.

Tablo 9.2.1: Diger Uluslararasi1 Anlasmalar

L . ANLASMA /
ANLASMA TURU ULKE ANLASMA YAPILAN KURUM PROTOKOL
YAPILMA YILI
Erasmus Polonya Uniwersytet Zielonogorski 2024
Erasmus Romanya Umniversitatea Din Craiova 2024
Erasmus Polomya | P o Markiewieza W fnostawi | 2073
Erasmus Romanya Universitatea De Vest "Vasile Goldis" Din Arad 2023
Erasmus Litvanya Kauno Technologijos Universitetas 2024
Erasmus Bulgaristan Technical University Of Varna 2024
Erasmus Portekiz Instituto Politecnico De Tomar 2024
Erasmus Portekiz Ese, Ensino Superior Empresarial, Lda. 2024
Erasmus Polonya Akademia Lomzynska 2024
Erasmus Romanya Universitatea Din Oradea 2025
Erasmus Polonya Panstwowa Akadg]rii)ac Ejviliftosowanych We 2004
Erasmus Romanya Universitatea Ovidius Din Constanta 2024
Erasmus Portekiz Instituto Politecnico De Castelo Branco 2024
Erasmus Polonya Uniwersytet WSB Merito We Wroclawiu 2025
Erasmus Polonya Akademia Nauk Stosi\zsﬁi?: Wincentego Pola W 2025
Erasmus Polonya Uniwersytet Bielsko-Bialski 2025
Erasmus Cekya Vysoka Skola Ekonomicka V Praze 2025
Erasmus Litvanya Vytauto Didziojo Universitetas 2024
Erasmus Estonya Universidad De Santiago De Compostela 2025
Erasmus Polonya Uniwersytet W Siedlcach 2025
Erasmus Polonya Uniwersytet K\?\}:)Sjlzll eI(r:rkll.o I;Vrslfi(;znta Stanislawa 2025
Erasmus Hirvatistan Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera U Osijeku 2025
Erasmus Ispanya Universitat Rovira I Virgilh 2025
Erasmus Bulgaristan Ikonomicheski Universitet- Varna 2025
Frasmus Portekiz Sesc Sociedade De Estucé(;s Superiores E Culturais 2025
Erasmus Romanya Universitatea Alexandru Ioan Cuza Din las1 2025
Erasmus Romanya Universitatea Tehnica Cluj-Napoca 2025
Erasmus Letonya Rigas Ziemelvalstu Augstskola Sia 2025
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Erasmus

Makedonya

International Vision University

2025

Erasmus

Romanya

Universitatea 1 Decembrie 1918

2025
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10. PERFORMANS YONETIMi

Mudanya Universitesi’nin performans y&netimi, iiniversitenin stratejik hedeflerine ulasmasim saglamak amaciyla
akademik ve idari faaliyetlerin planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine dayanan biitiinciil bir yonetim yaklagimin
ifade eder. Bu sistem, yiiksekdgretim kurumlarinda yaygin olarak kullanilan stratejik yonetim ve kalite giivence
stirecleriyle uyumlu bi¢imde yapilandirilir.

Stratejik Plan ve Performans Yonetimi

Performans yonetimi sistemi, liniversitenin stratejik planinda belirlenen amag¢ ve hedeflere dayanir. Stratejik plan
kapsaminda belirlenen hedefler; dlciilebilir performans gostergeleri araciligryla izlenir ve degerlendirilir.

Bu kapsamda,
e Her akademik ve idari birim i¢in y1illik performans hedefleri belirlenir.
e Belirlenen hedeflere ulagma diizeyi diizenli olarak raporlanir.
e  Performans sonuglar1 kurumsal gelisim siireglerine geri bildirim saglar.
e Bu yaklasim, {iniversitenin faaliyetlerinin planli, 6l¢iilebilir ve hesap verebilir bir sekilde yiiriitiilmesini amaglar.

Akademik Performans Degerlendirme

Akademik personelin performansi, iiniversitenin arastirma, egitim ve toplumsal katki misyonuna uygun 6lgiitler tizerinden
degerlendirilir.

Baslica degerlendirme kriterleri sunlardir:
e Bilimsel yaymlar (makale, kitap, bildiri vb.)
Aragtirma projelerine katilim
Ulusal ve uluslararasi fonlardan saglanan proje destekleri
Lisans ve lisansiistii egitim faaliyetleri
Akademik danigmanlik ve 6grenci yetistirme
e Toplumsal katki ve bilimsel etkinliklere katilim

Bu degerlendirmeler, akademik yiikseltme siirecleri, tesvik mekanizmalart ve aragtirma destek programlarinin
olusturulmasinda énemli rol oynar.

Idari Performans Degerlendirme
Idari birimlerin performansi, hizmet kalitesi, verimlilik ve kurumsal hedeflere katki diizeyi temelinde 8lgiiliir.

Degerlendirmede kullanilan bazi gostergeler sunlardir:
e  Hizmet siireglerinin etkinligi ve hizinin artirtlmasi
e Ogrenci ve akademisyen memnuniyeti
e Dijitallesme ve idari siireclerin iyilestirilmesi
e Kaynaklarin verimli kullanilmasi

Bu sistem sayesinde idari siireclerde kalite ve etkinlik artirilmaya ¢alisilir.

Kurumsal Performans izleme

Universitenin genel performansi belirli kurumsal gdstergeler {izerinden izlenir. Bu gostergeler genellikle su alanlart
kapsar:

Egitim kalitesi ve 6grenci basar1 oranlari
Bilimsel yayin ve proje sayilar1
Uluslararas1 6grenci ve akademisyen orani
Universite-sanayi is birligi projeleri
Mezun istihdam oranlari

Bu gostergeler diizenli olarak analiz edilerek {iniversitenin gelisim alanlar1 belirlenir.
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Kalite Giivence ve Siirekli Tyilestirme
Performans yonetimi sistemi ayni zamanda kalite glivencesi mekanizmalartyla biitiinlesmistir. Bu ¢ercevede:

I¢ degerlendirme raporlar1 hazirlanir

Akademik ve idari siirecler periyodik olarak gézden gegirilir
Ogrenci ve paydas geri bildirimleri dikkate almir

Siirekli iyilestirme yaklagimi uygulanir

Bu siireg, tiniversitenin egitim, arastirma ve yonetim alanlarinda siirdiiriilebilir kaliteyi saglamay1 amaglar.

Mudanya Universitesi’nin performans yonetimi sistemi; stratejik planlama, akademik ve idari performans
degerlendirmesi, kurumsal gostergelerin izlenmesi ve kalite giivencesi mekanizmalarinin biitiinlestigi bir yonetim
modeline dayanmaktadir. Bu sistem, iiniversitenin kurumsal gelisimini destekleyerek egitim kalitesinin, aragtirma
kapasitesinin ve toplumsal katkisinin artirilmasini hedeflemektedir.
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11. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
11.1. Kurumsal Gelisim Uygulamalarimiz

11.1.1. Toplumsal Katki Faaliyetleri

Egitim ve Bilinclendirme Faaliyetleri
e Mudanya Universitesi, yerel halki ve 6grenci topluluklarini bilgilendirmek amaciyla seminar, konferans
ve atOlye caligmalar1 diizenlemektedir.
e Toplumsal konularda farkindalik yaratmak igin gevre, saglik, teknoloji ve kiiltiir alanlarinda egitim
programlari sunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri
e Ogrenci ve akademisyenler, yerel toplumla is birligi i¢inde sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmektedir.
e Bu projeler arasinda yashlara destek, engellilere yonelik hizmetler, ¢evre temizligi ve sosyal yardim
kampanyalar1 yer almaktadir.

Universite-Sanayi ve Yerel Toplum is Birligi
e Mudanya Universitesi, bdlgesel kalkinmaya katki saglamak icin yerel isletmelerle is birligi ve ortak
projeler yiiriitmektedir
e Bu sayede hem ekonomik hem de sosyal fayda saglamakta; Ogrenciler uygulamali deneyim
kazanmaktadir.

Kiiltiirel ve Sanatsal Katkilar
e Mudanya Universitesi, yerel ve ulusal kiiltiirii desteklemek igin sergi, konser ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlemektedir.
e Toplumun sanat ve kiiltiir alaninda gelismesine katki saglayan etkinlikler, tiniversitenin toplumsal
sorumluluk anlayisinin bir pargasidir.

Saghk ve Spor Alaninda Katkilar
e Mudanya Universitesi halkin saglik ve yasam kalitesini artirmak igin saglik taramalari, spor etkinlikleri
diizenlemektedir.
e Ogrenciler ve yerel halkin aktif katilimmi tesvik eden programlar, saglikli yasam Kkiiltiiriinii
yayginlastirmaktadir.

Cevresel Katkilar ve Siirdiiriilebilirlik
e Mudanya Universitesi, ¢evresel farkindaligi artirmak ve siirdiiriilebilirlik kiiltiiriinii yaymak amaciyla
¢evre projeleri, geri doniisiim ve yesil kampiis uygulamalar yiiriitmektedir.
e Bu faaliyetler hem &grencileri hem de yerel toplumu ¢evre konusunda bilinglendirmektedir.

Ulusal ve Uluslararasi is Birlikleri ile Toplumsal Fayda
e Mudanya Universitesi, uluslararasi degisim programlar1 ve projeler araciligiyla kiiresel toplumsal fayda
iiretmektedir. Yerel topluma bilgi transferi ve deneyim paylasimi agisindan katkilar saglamaktadir.

11.1.2. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarlar
e Mudanya Universitesi, farkli disiplinlerde arastirma merkezleri ve laboratuvarlar kurarak bilimsel
caligmalarin yiiriitiilmesini desteklemektedir.
e  Bu merkezler hem temel hem de uygulamali arastirmalar i¢in altyap1 ve teknik donanim saglamaktadir.
e Ogrenciler ve akademisyenler, bu laboratuvarlarda yenilik¢i projeler gelistirme imkan1 bulmaktadirlar.

Universite-Sanayi Is Birlikleri
e Mudanya Universitesi, yerel ve ulusal sanayi kuruluslartyla ortak Ar-Ge projeleri yiiriitmektedir.

e Bu is birlikleri hem tiiniversitenin arastirma kapasitesini artirir hem de sanayiye yenilik¢i ¢oziimler
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sunmaktadir.
e Projeler, 6zellikle teknoloji transferi ve inovasyon odaklidir.

Proje ve Fon Yonetimi
e Akademisyenler ve arastirmacilar, TUBITAK, Avrupa Birligi ve uluslararasi fon saglayicilari araciligryla
proje yiiriitmektedir.
e Mudanya Universitesi, proje bagvuru siireglerinde ve fon yonetiminde destek saglayarak arastirma
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini artirmaktadir.

Ulusal ve Uluslararas: Is Birlikleri
e Ar-Ge faaliyetleri, uluslararasi {iiniversiteler ve arastirma kurumlariyla is birlikleri aracilifiyla
giiclendirilmektedir.
e FErasmust+ ve diger degisim programlar1 ile akademik bilgi ve teknolojik deneyim paylasimi
saglanmaktadir.

Ogrenci Katilim ve Arastirma Kiiltiirii
e Mudanya Universitesi, lisans ve lisansiistii dgrencilerin arastirma projelerine katilimini tesvik etmektedir.
e Opgrenciler, seminer, calistay ve proje tabanli 6grenme ile arastirma kiiltiirii kazanmaktadir.
e Bu yaklagim, iiniversitemizin Ar-Ge kapasitesini artirirken geng arastirmacilar yetistirmeye de katki
saglamaktadir.

Bilimsel Yayin ve Kongre Faaliyetleri
e Akademisyenler ve arastirmacilar, uluslararas: dergilerde yayimn yapar, konferans ve sempozyumlarda
sunumlar gergeklestirmektedir.
e Bu faaliyetler, liniversitemizin bilimsel goriiniirliigiini artirir ve Ar-Ge ¢iktilarmin paylasiimasini
saglamaktadir.

11.1.3. Ogrenme ve Ogretme Faaliyetleri

Mudanya Universitesi’nde 6grenme ve dgretme siirecleri, 6grenci merkezli bir yaklasimla yiiriitiilmekte; ayrica,
Ogretim elemanlarina yonelik egitimler, rehberler ve dijital igerikler sunulmaktadir.

Akademik Programlar ve Miifredat
e Mudanya Universitesi, lisans ve lisansiistii programlar ile gesitli disiplinlerde egitim sunmaktadar.
e Miifredatlar, uluslararasi standartlara uygun, giincel ve mesleki ihtiyaglara cevap veren bir yapida
tasarlanmaistir.

e  Programlar, teorik bilgi ile pratik uygulamay1 dengelemektedir.

Ogretim Yontemleri
e  Mudanya Universitesi, aktif grenme, proje tabanli 6grenme, problem ¢6zme odakli egitim gibi modern
Ogretim yontemlerini uygulamaktadir.
e Dersler, seminerler, laboratuvar ¢aligmalar1 ve atdlyelerle desteklenmektedir.
e Ogrencilerin elestirel diisiinme ve analitik becerilerini gelistirmeye énem verilmektedir.

Sanal ve Uzaktan Egitim

e Mudanya Universitesi, e-dgrenme platformlar1 ve dijital ders igerikleri ile dgrencilerin 6grenme
siireclerini desteklemektedir.

e Dijital egitim uygulamalar1 gelistirilmis, hibrit 6gretim modelleri benimsenmistir.

Ogrenci Merkezli Yaklasim
e Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore 6grenme yollar1 ve danigmanlik hizmetleri sunulmaktadir.
e Akademik danigmanlik sistemi, Ogrencilerin kariyer planlamasmma ve ders sec¢imlerine rehberlik
etmektedir.
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Laboratuvarlar ve Uygulamah Egitim
e Mudanya Universitesi, disiplinler aras1 modern laboratuvarlar ve uygulama alanlar1 ile pratik egitim
imkani saglamaktadir.
e Busayede 6grenciler, teorik bilgilerini saha ve laboratuvar deneyimleriyle pekistirmektedirler.

Degisim Programlari ve Uluslararasi Deneyim
e  Erasmus+ ve diger degisim programlari aracilifiyla 6grenciler uluslararast deneyim ve kiiltiirel etkilesim
kazanmaktadir.
e Ogrenciler, farkli iilkelerde egitim gorerek kiiresel perspektif kazanmaktadir.

Siirekli Egitim ve Yasam Boyu Ogrenme
e Mudanya Universitesi, biinyesindeki Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUDUSEM) ve
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUDUTOMER) ile mezunlar ve topluma yonelik
stirekli egitim programlari, sertifika programlari ve kurslar sunmaktadir.
e Bu faaliyetler, yagam boyu 6grenmeyi desteklemekte ve bireylerin kariyer gelisimine katki saglamaktadir.

Ogrenci Gelisimi ve Beceri Kazandirma
e Mudanya Universitesi’nde dgrenciler, stajlar, proje ve arastirma faaliyetleri, kuliip etkinlikleri ve sosyal
sorumluluk projeleri ile uygulamali beceriler kazanmaktadir.
e Akademik bilgi ile kisisel ve mesleki gelisim bir arada desteklenmektedir.

11.1.4. Yonetisim, Kalite Giivencesi Faaliyetleri

Kurumsal Yoénetisim Yapisi
e Mudanya Universitesi, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim modeli uygulamaktadir.
e  Rektorliik, senato, yonetim kurullari ve fakiilte yonetimleri araciligiyla karar alma siiregleri sistematik ve
katilimci bir sekilde yiiriitiilmektedir.
e Akademik ve idari birimlerin gérev ve sorumluluklari net olarak belirlenmistir.

Stratejik Planlama ve Politika Gelistirme
e Mudanya Universitesi, uzun vadeli hedefler dogrultusunda stratejik planlamasini hazirlamstir.
e Bu planlar, akademik kalite, aragtirma kapasitesi, toplumsal katki ve uluslararasilasma gibi alanlarda
performanst yonlendirmektedir.
e Stratejik planlama siireci, kurumsal gelisimi ve siirdiiriilebilirligi desteklemektedir.

Kalite Giivencesi Sistemleri
e Mudanya Universitesi, i¢ kalite giivencesi sistemleri ile egitim, arastirma ve yonetim siireclerini siirekli
izlemekte ve degerlendirmektedir.
e Dis kalite degerlendirmelerine iliskin, ulusal ve uluslararasi akreditasyon c¢alismalar1 baglatilmustir.
e Mudanya Universitesi, YOK kalite standartlart ve Avrupa Yiiksekogretim Alan1 (EHEA) kriterlerine
uyum saglamak i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Performans izleme ve Raporlama
e Akademik ve idari birimlerin performansi 6l¢iilebilir gostergeler ile takip edilmektedir.
e  Diizenli Boliim I¢ci Degerlendirme (BIDR) ve Kurum i¢i Degerlendirme (KIDR) raporlamalarl sayesinde
eksiklikler belirlenmekte, iyilestirme planlar1 hazirlanmakta ve uygulamaya konulmaktadir.

Siirekli Tyilestirme ve Yenilik
e Mudanya Universitesi, kalite giivencesini sadece denetim ve &lgiim olarak gormemekte; siirekli
iyilestirme ve yenilik odakli bir siire¢ olarak yiirlitmektedir.
e Egitim, arastirma ve idari hizmetlerde kaliteyi artirmak igin teknoloji ve veri odakli yonetim araglar
kullanilmaktadir.

Uluslararasi Standartlar ve Akreditasyon

e Mudanya Universitesi, uluslararasi kalite standartlaria uyum ve program akreditasyon galismalarini
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baglatmis olup, bu ¢aligmalar 2025-26 donemi itibariyle devam etmektedir.
e  Akreditasyon ¢aligmalari, iiniversitenin akademik programlarinin kiiresel 6l¢ekte taninmasini saglar ve
rekabet giiclinii artirmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Mudanya Universitesi, kurulusunun kisa siiresine ragmen 2024-2025 egitim-6gretim déneminde hizli bir gelisim
gostermis; akademik yapilanma, &grenci sayisi, fiziki altyapi ve bilimsel {iretim alanlarinda 6nemli ilerlemeler
kaydetmistir.

Egitim-6gretim alaninda program cesitliligi ve doluluk oranlarindaki artig, {iniversitenin tercih edilebilirliginin
yiikseldigini ortaya koymaktadir. Ancak 6grenci sayisindaki hizl artig, akademik kadronun giliglendirilmesini stratejik
bir 6ncelik haline getirmektedir.

Bilimsel yayin performansindaki artis, arastirma odakli gelisimin gii¢lii bir gostergesi olmakla birlikte, yayinlarin etki
diizeyinin artirilmasi 6ntimiizdeki donem i¢in kritik bir gelisim alanidir.

Uluslararasilasma kapsaminda 6nemli ig birlikleri kurulmus olsa da 6grenci ve akademisyen hareketliliginin artirilmasi
gerekmektedir. Bu alan, tiniversitenin kiiresel goriiniirliigii agisindan oncelikli gelisim bagliklarindan biridir.

Universite-sanayi is birlikleri ve uygulamali egitim faaliyetleri, Mudanya Universitesi’nin bolgesel kalkinma
misyonuyla uyumlu sekilde gelismektedir. Bu is birliklerinin daha sistematik hale getirilmesi, arastirma ve inovasyon
kapasitesini artiracaktir.

Sonug olarak, Mudanya Universitesi gii¢lii bir biiyiime ivmesi yakalamis; kurumsallasma yolunda énemli bir asamaya
ulasmistir. Oniimiizdeki dénemde akademik kalite, uluslararasilasma ve arastirma etkisinin artirilmasina odaklanilmast,
iiniversitenin ulusal ve uluslararasi rekabet giiclinii daha da gii¢clendirecektir.
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